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INLEDNING

En kvalitetsredovisning forviantas visa vad som skett under ett ar, hjilpa oss att orientera
oss 1 nuet och staka ut riktlinjer infor framtiden. Pa sa sitt kan utvirderingar beskrivas
med metaforen kartan. De betraktas ibland som en sann karta 6ver verkligheten, men de
ir utformade efter skaparens intentioner med kartan dir vissa detaljer lyfts fram med
detaljrik tydlighet, medan andra lamnas darhin eller beskrivs i svepande termer. En karta
ar alltid en forenkling av verkligheten, och samma konstaterande kan man gbra nir en
kvalitetsredovisning av en skolas dynamiska liv och komplexa sociala processer har
sammanstillts. Hur har vara elevers r6ster, lirande och framsteg pa ett rattvist sitts
fangats i var redovisning? Hur kan texten visa vira kollegors och medarbetares insatser
och harda arbete under aret som gatt?

Om vi som arbetat med kvalitetsredovisningen har gjort var verksamhet rittvisa dr nagot
som 1 sig maste konstateras i vart fortsatta arbete med Jillagymnasiets utveckling. En
karta behovs men den maste revideras om det visar sig att den leder fel. Darmed ar
kvalitetsarbetet en dubbelloop — verksamhetens kvalitet och kvaliteten 1 utvirdering
maste vidareutvecklas bada tvd. Framfor allt vill vi strdva efter forbattrad delaktighet,
samarbete och kontinuitet i kvalitetsprocessen infér kommande ar.

Texten i din hand dr omfattande och sammanfér hela Jallagymnasiets komplexa
organisation och verksamhet, och inte bara det som traditionellt ryms i begreppet skola.
Skilet till detta dr att Jalla ocksa dr en gard, ett stycke natur, en arbetsplats for langt fler
an larare och skolpersonal. I beskrivningen av vir skola ingar alla vira verksamheter,
eftersom vi tror sa starkt pa att integreringen av verksamheter, elever och personal av alla
de sorter, dr var frimsta framgangsfaktor.

I'del 1 och 2 presenterar vi Jallagymnasiet, var organisation och grundlidggande vision.
Del 3 sammanfattar kvalitetsarbetet och vilket underlag redovisningen bygger pa. Hir
kommer ocksa maluppfyllnaden for arbetet 6vergripande att nimnas. Del 4 gar nirmare
in pa malupptyllnad per omrade och verksamhetsdel.

Jilla har precis inlett arbetet med Qualis och inte kommit si manga steg pa vigen. Anda
viljer vi att organisera texten i mal- och resultatdelen utifran Qualis rubriker, for att de dr
nyckelfaktorer for verksamheten. I strukturen har ocksa ataganden f6r gymansieskolorna
1 Uppsala tagits med. Del 5 sammanfattar analysen och sitter upp mal for nésta
verksamhetsar.

Kvalitetsredovisningen dr skriven och sammanstilld av programrektor Ulrika
Lundquist och lagledare Mari Ivemyr pa uppdrag av rektor Hans Johansson
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ALLMANT OM SKOLAN

Namn:

Postadress:

Telefon:
Fax:

E-post:

Skolledning:

ADRESSUPPGIFTER

Jallagymnasiet
Jalla gard
755 94 Uppsala
018-56 23 00
018- 56 23 56
info(@jallagymnasiet.se
Hans Johansson, rektor
Gert-Erik Andersson, bitridande rektor (t.o.m juli 2010)
Ulrika Lundquist, programrektor (frain och med aug 2010)
Roland Wallhuss, administrativ chef

Lars Eriksson, programrektor, GySar


mailto:info@jallagymnasiet.se

ALLMANT OM SKOLANS UTBILDNINGAR

Skolan har sitt ursprung som lantbrukskola sedan 1937, med landstinget som
huvudman fram till 1 juli 2002, och kommunal huvudman sedan dess. Sedan 2009 ir
skolan kommunalt sjilvstyrande.

En omfattande utvidgning av verksamheten skedde under 90-talet med
Naturbruksprogrammets  tillkomst. Inom  naturbruksprogrammet har skolan
inriktningarna hasthéllning, djurvard, skogs- och jordbruk och naturvetenskaplig profil.
Programmet samlade under lirsiret 09/10 271 elever under HT och 259 elever under
VT. Forutom naturbruksprogrammet (NP) erbjuds ocksé ett programinriktat individuellt
program (PIL) med 40 elever under lisiret samt utbildning inom GySir (NP4). Inom
PIL erbjuds inriktningar mot djurhallning och histhallning. NP4  erbjuder
naturbruksutbildningar inom fastighetsskétsel och djurhallning.

Inom vuxenutbildningen har Jilla en KY-djurvirdskurs, med inriktning mot
biomedicinskt teknik som motsvarar 80 KY-poing fér 20 studeranden. I samarbete med
lantbruksuniversitetet genomfor Jallagymnasiet arligen Skogligt basar motsvarande 40 p
och 24 studerandeplatser. Basiret dr en preparandutbildning infér skogsingenjors-
programmet i Skinnskatteberg. Jallagymnasiet 4r certifierat for att ge sk gront kort, d v s
naturhansyn for skogsbrukets personal, vilket genomfors som uppdragsutbildning,

Skolan  bedriver ocksd elevhemsverksamhet da  upptagningsomradet till
utbildningarna dr geografiskt stort.

Mellan de olika inriktningarna finns ett ndra samarbete. Eleven och hans/hennes
behov stir i centrum. Tack vare att det finns flera olika studievagar kan eleven hitta ett
alternativ som passar. Det kan betyda byte av program inom skolan eller att delta i
enstaka kurser inom de andra programmen. Aven personalen samverkar &Gver
programgranserna.

Undervisningen pa Jalla efterstrivar att ge eleverna en helhetsbild ”fran jord till
bord”.

Jallagymnasiets nirhet till Uppsala gor skolan popular f6r manga olika
bescksgrupper. Exempelvis omfattar Arla-miniorernas verksamhet omkring 700-800
barn varje ar och omkring 2000 mellanstadieelever genomfoér 4H:s natur- och djurtavling
pa Jéllas omrade.



SKOLANS YTTRE MILJO

Jallagymnasiet ligger ca sex kilometer nordost om Uppsala, lings vig 288.
Skolomradet har karaktiren av en storre gard.

Jélla dr inte bara en gymnasieskola utan ett fullt fungerande jordbruk med spannmals-
och animalieproduktion. Skolan dr beligen pa omradet som forr var en herrgard med
omgivande ekonomibyggnader och djurstallar (se karta nedan). Garden ér sedan utbyggd
med byggnader for lektionssalar och andra undervisningsmiljoer. Pa Jillas omrade finns
frukttridgard, planteringar, skogsomriaden med vandringsleder, hagmarker och odlad
aker. Karpdammen erbjuder bade undervisningsmoijligheter och trevlig plats for
korvgrillning och samvaro.

o

Miljon idr pa Jilla en forutsittning for verksamheten pa manga sitt, den dr i konkret
och  wvardaglig  betydelse = ”den  tredje = pedagogen”. Mycket  av
karaktirsimnesundervisningen genomfors sjalvklart ute i den riktiga verksamheten pa
garden, med djuren, ute pa akrarna eller i skogen. Elevernas lirande i arbetet dr ocksa ett
reellt arbete for djur, natur och odling. Aven i den teoretiska undervisningen och i
kirndmnena 4r miljon ett pedagogiskt verktyg enligt principen om “det grona
klassrummet” och det verklighetsintegrerade utvidgade lirandet. Elevernas handlingar,
handhavande och agerande med verkliga djur och maskiner dr en fOrutsittning f6r det
yrkeskunnande som vara utbildningar ska utmynna i, och det bygger pa en genuin tilltro



till varje elevs resurs och formaga. I utomhusmiljon mots lirare och elever i ett
gemensamt kontinuerligt arbete for att inte bara bygga lirande och kunskapsutveckling,
utan ocksa verkligt arbete for att halla Jalla gard 1 giang. Pa detta sitt ar lirandet
autentiskt, meningsfullt och verklighetsbaserat i ordens djupaste innebérd.

Stiftelsen Jilla egendom driver for skolans behov ett jordbruk (totalt ca 350ha) med
biade spannmalsodling och grovfoderproduktion till de egna djuren. Vidare ingir ca
210ha skog. Djurstallarna ger skolmiljon en tydlig pragel av den undervisning som
bedrivs. Inom stiftelsen finns bade mj6lkproduktion ( 115 kor + rekryteringsdjur) och en
grisproduktion med ca 60 modersuggor. Vidare ryms inom stiftelsen dven ett histstall
med ett 20-tal ridhéstar, egen (till omfattningen begrinsad) avel och f6luppfédning samt
ett ridhus. Stiftelsen dger stallarna och husen dir djuren halls. Pa omradet finns ocksa ett

smadjurshus med plats f6r de mindre séllskapsdjuren, samt ett hundstall och uteboxar for
tillfalliga hundbesok.

SKOLANS INRE MILJO

Den inre miljén dr dock inte lika dndamalsenlig som den yttre f6r en modern skolas
pedagogiska krav. En utredning av lokalerna genomférdes 2007-2008, vilken slar fast att
lokalerna ir av dalig standard och konstaterar ett stort renoveringsbehov. Inget mer har
hint sedan dess, och Jillagymnasiets ledning stravar darfor efter att fa ett eget storre
ansvar och inflytande 6ver lokalfragorna. Bland annat dr virme, ventilation och tekniska
forutsittningar for IT integrerat i undervisningen eftersatta. Trots lokalernas bristande
standard upplevs miljon som helhet pa Jilla som varm, vilkomnande och familjar — en
skola dir man kan vara sig sjalv med integritet och prestigeloshet.

Skolan bestir av flera hus. Expeditionen och elevvirdsfunktionerna dr inrymda i den
gamla  huvudbyggnaden. Huvudparten av undervisningen sker 1 det sk
undervisningshuset, dir bade klassrum, skolbibliotek, matsal m.m. finns inrymt. I kallaren
till detta hus finns dessutom hygienutrymmen for eleverna. I en linga 1 huset finns ocksa
de verkstadslokaler som behovs for att kunna erbjuda ett flertal kurser inom maskinsidan
av jord- och skogsbruk.

Dirutover finns i anslutning till de olika djurhusen och stallarna metodrum dar
undervisning kan bedrivas, for att tillmotesga arbetsmiljokraven om djurfria utrymmen 1
Ovriga lokaler. Skolan har ocksd en inredd mindre veterindrklinik. Metodrummen ger
cleverna mojlighet att trina och utveckla sina firdigheter i autentisk miljé.

Skolan har brist pa uppehallslokaler f6r eleverna. Det stora elevantalet och kraven pa
metodrum for sirskild undervisning gor att det trots den relativt stora ytan, endast finns
begrinsat med utrymme for eleverna att tillbringa raster pa. Eleverna har darfor till en del
hemklassrum. Dock dr skolan for trangbodd f6r att kunna erbjuda alla arskurser
hemklassrum.

Skolans idrottshall dr inte andamalsenlig. Lokalen ar liten. Bristande underhall har lett
till ett antal allvarliga arbetsmiljobrister och till héjd skaderisk vid idrottslektioner.
Storleken begrinsar klart mojligheterna i val av aktivitet. Ett visst reparationsarbete har
paborjats under ldsaret.

Den inre miljon aterspeglar den tidigare konsfordelningen pa skolan, dir
hygienutrymmen, toaletter osv. dr dimensionerade i antal pa herrsidan.



ELEVER

Jallagymnasiet tog under 2009/2010 emot totalt 311 elever, fordelade enligt nedan pa
vara verksamheter:

Elever
Program | AK Hostterminen 2009 Varterminen 2010
Flickor | Pojkar | Summa | Varav Upp- | Flickor | Pojkar | Summa | Varav
andel% | andel% | antal | salaelever |andel% |andel% | antal | UPP-
salaelever
NP 1 65,4% | 34,6% 81 39,5% 68,6% | 31,4% 70 37,1%
NP 2 71,7% | 28,3% 99 43,4% 72,7% | 27,3% 99 41,4%
NP 3 76,9% | 23,1% 91 40,7% 76,7% | 23,3% 90 38,9%
IVNP 88,2% | 11,8% 17 52,9% 87,5% | 12,5% 16 50,0%
IVNP 71,4% | 28,6% 14 42,9% 76,9% | 23,1% 13 46,2%
IVNP 66,7% | 33,3% 9 33,3% 66,7% | 33,3% 9 33,3%
Totalt 0 72,3% | 27,7% 311 41,8% 73,7% | 26,3% 297 40,1%

Tabell 1 Antal elever per program och drskurs bt 2009 (15 okt) samt vt 2010 (15 mars)

Konsfordelningen ar dven 1 ar starkt snedfordelad med ca 75% flickor och ca 25%
pojkar i verksamheten. Konsférdelningen har dndrats kraftigt under de senaste aren, och
1 och med inférandet av djur- och histinriktningarna har Jalla utvecklats till en skola med
majoriteten flickor.

Skolan har ett stort upptagningsomrade for elever genom det samverkansavtal man
slutit med angrinsande kommuner. Minga elever har en lang resvig till skolan.

PERSONAL

Personalen i gymnasieskolan (exklusive NP4 och vuxenutbildningarna) var 2009-
2010 64,8 arsarbetande. Av dessa var 33,6 6vrig personal. I denna siffra ingar , férutom
administrativ och annan stéd- och servicepersonal dven instruktorer, lirarassistenter osv.

PIL har under lisaret haft 6,5 undervisande personal anstillda. Av dessa har 40% av
tjanst utgjorts av elevkoordinator vars uppgift dr att anpassa elevernas studieplaner
tillsammans med ansvarig mentor, elev och féraldrar. Vidare ingar i uppgifterna att
koordinera kontakterna med vardgivare och andra myndigheter vid behov. Dessutom har
tva elevassistenter jobbat vid PIL.

PEDAGOGISK PERSONAL

Den undervisande personalen uppgar till 31,3 drstjanster. Av dessa dr tva
speciallarare.



LARARTATHET

Lirartitheten for skolan har under lisaret 09/10 varit 10,0 per 100 elever. Se tabell
nedan

Larartathet
2009-10 2008-09 2007-08
NP 8,9 8,6 9,8
IVNP 16,8 22,4 17,4
Samtliga program 10,0 10,0 10,5

Tabell 2 Larartithet: drsarbetare for gymnasieskolan uttryckt i antal larare (15 okt)
ANDEL BEHORIGA LARARE

Behdriga larare

2009-10 2008-09 2007-08
Antal 29,2 30,4 30,8
Andel 93,3% 92,1% 89,6%

Tabell 3 Antal och Andel (%) behériga lirare (15 okt enl ovan).

Andelen obehoriga lirare kan delvis forklaras med att skolans utbildningar ar
yrkesinriktade, och att det inte alltid finns ldrarutbildad, yrkeskompetent personal att
tilled. Detta foranleder dven en viss oro infér framtida rekryteringar, da en hel del
pensionsavgangar dr att vianta. Naturbrukslararutbildningen finns inte lingre kvar.

OVRIG PERSONAL MED UNDERVISNINGSANSVAR

Jallagymnasiets utbildningsvagar dr till hog grad praktiska utbildningar, dir handlag
och praktiskt arbete dr viktigt for att uppna kursmal och anstillningsbarhet. Ménga
moment 1 utbildningen kriver av sikerhetsskil sma undervisningsgrupper. Foér de
praktiska Gvningarna har Jalla dirfér valt att 1 manga fall anvinda sig av instruktorer
istallet f6r lararutbildad personal. Detta har visat sig fungera vil.

10



DEL 2

JALLAGYMNASIETS LEDNINGSSTRUKTUR

Gymnasiets organisation dr ndra sammanlinkad med Stiftelsen Jilla egendom.
Stiftelsen 4dr en egen juridisk person, vars syfte dr att driva ett lantbruk for gymnasiets
rikning. Jallagymnasiet betalar for stiftelsens kostnader enligt en nettokostnadsberikning.
Rektor vid Jillagymnasiet dr dven fOrvaltare for stiftelsen. Driftledaren for stiftelsen
jobbar 75% for stiftelsen och 25% for Jillagymnasiet. Vidare betalar skolan en
instruktorstjinst som dr forlagd i stiftelsen. Aven personalen i stallet 4r nira knuten till
skolans arbetslag.

Gemensam personal och

Ledningsstrukturen framgar av organisationsschemat pa nasta sida.

ARBETSLAGSORGANISATION

Jdlla dr organiserat i olika arbetslag, som alla ansvarar for en funktion. I den
pedagogiska verksamheten dr utbildningens intiktning/profil grunden for lagindelningen.
Varje arbetslag leds av en lagledare, som ansvarar for det administrativa i laget och
fungerar som en kontakt mellan ledningen och personalen i verksamheten.

Ansvaret for personal har f6ljt arbetslagsuppdelningen.

Elevvardsteamet samarbetar med arbetslagen kring eleverna. Mentorerna inom vatje
arbetslag ansvarar for kontakt och uppféljning av eleverna, och kontaktar vid behov
elevvardsteamet. Organisatoriskt hor dven specialliraren till elevhilsoteamet.

ANNAN RESURS

Lagledarna fo6r de olika lagen har en nedsittning 1 undervisningstid for lagledarskapet.
Vissa for verksamheten nodvindiga servicefunktioner innebir ocksa en nedsittning i
undervisningstiden.
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STOD- & SERVICEFUNKTIONER

Stiftelsen Jalla egendom ir en viktig hornpelare i verksamheten. Den nérhet Jilla har
till praktisk firdighetstrining under verkliga arbetsforhallanden dr unik i sitt slag.
Samarbetet mellan skolan och stiftelsen dr den viktigaste stodfunktionen vad det giller
elevernas kunskapsutveckling. Den erfarenhet och firdighetstrining som eleverna far i
stiftelsens verksamhet kan inte ersidttas med film, bocker eller AV-media. Att ha denna
nirhet till en riktig arbetsplats inom ramen for utbildningen dr viktig for att kvalitetssikra
utbildningen och kunna garantera att eleverna nar sina mal. For att eleverna skall kunna
bedomas likvirdigt dr ett nidra samarbete mellan stiftelsens personal och skolans personal
nodvandig. Att fa arbeta sida vid sida med personalen och att jobba ”pa riktigt ” med
levande djur, riktiga maskiner osv stirker elevernas sjilvkinsla och tilltro till sig sjilva.

Under skoldagen har eleverna tillgang till datorer, bade i speciella datasalar samt i
utplacerade datadar. Eleverna har tillging till en central skrivare for utskrifter samt
kopiator i biblioteket.

Skolmatsalen dr “hjirtat” i skolan. Maten tillreds till stor del pa plats. Varje dag
erbjuds minst en varmritt och som alternativ finns soppa samt fil och flingor.

Skolbiblioteket ar vilorganiserat och fungerande. I biblioteket finns ett stort urval
bade skonlitterara bocker och faktalitteratur. Vidare finns en omfattande tidningssektion.
I tidningshyllan finns bade mer yrkesanknutna tidskrifter som fritidsorienterade tidningar
och dagstidningar. Vidare har eleverna goda méjligheter att soka i olika databaser och
lina hem bécker och tidningar fran andra bibliotek.

For att uppmuntra eleverna att utveckla sin formaga att uttrycka sig med andra
metoder dn skrift och tal finns det videokameror och digitalkameror fér utlaning. Ett
AV-rum har skapats med moijlighet till filmredigering och bildbearbetning. Fem i
personalen har gatt kurs 1 filmredigering f6r att kunna hjilpa eleverna 1 deras arbete.

Det finns tillgang till TV, video- och DVD-spelare pa rullvagnar. Tva salar ir
utrustade med fast bildprojektor for anvindning av multimedia i1 undervisningen.
Dessutom finns tvd birbara projektorer tillgingliga.

For att verksamheten ska ge resultat krivs att bilar, traktorer och skogsmaskiner ér 1
brukbart skick, savil funktionellt som sikerhetsmissigt. For detta finns pa Jilla en
verkstad. Verkstaden servar och reparerar all maskinell utrustning inom verksamheten.
Verkstaden och dess personal édr ocksé direkt involverad i flera kurser inom maskin- och
reparationssidan.

Eleverna har tillgang till skolans gym och idrottshall efter skoltid.
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PEDAGOGISK ORGANISATION

Arbetet kring eleverna édr organiserat i de olika arbetslagen. Varje inriktning har ett
eget arbetslag. Arbetslagen dr utformade for att varje elev skall ha nira till sina
undervisande lirare och for att personalen skall ha goda moijligheter att snabbt agera
kring eleven vid behov. Arbetslagen har ansvar f6r elevens studieplan och fragor som ror
undervisningen samt den pedagogiska utvecklingen. I arbetslagen samlas bade kirn- och
karaktirsimnesldrare,  vilket ger goda  modjligheter till  dmnesintegrering.
Arbetslagsorganisationen dr en funktionell och vilférankrad organisationsform hos hela
personalen.

Den pedagogiska organisationen vid PIL utgdrs av ett arbetslag med varierande
behorigheter och kompetenser. Inom laget finns kompetens att arbeta med kirnamnena
svenska, matematik och engelska bade pa grundskolenivi och gymnasieniva.
Malsittningen ar att det per grupp om 15 elever skall finnas minst tva vuxna tillgangliga.

For att utnyttja tillganglig kompetens effektivt jobbar manga lirare en del av sin tjanst
dven inom andra inriktningar dn det egna laget. Det finns ocksa ett samarbete som
stricker sig 6ver de olika programmen, dir lirare jobbar bade med NP4 , PIL och NP.

PEDAGOGISK VISION OCH NYCKELORD - ETT STRA VASSARE

Jéllas slogan ”Ett stra vassare” pryder var logga. Vi avser med begreppet att ge
eleverna en av branscherna erkind kvalitetsutbildning dar f6rméagor och kunskaper inom
vara omraden dr sa goda, att eleverna dr vil foreberedda £6r bade yrkesliv och, om de vill,
fortsatta studier inom kunskapsomradet djur, skog och odling (t ex veterinar,
skogsmastare, agronom).

Vi vill vara det vassaste straet ndr det giller att fainga upp elever och ta till vara pa
deras potential under skoltiden. Vi vill erbjuda professionellt stéd och alternativa
studievagar om livet och studierna skulle krangla under tiden eleven r hos oss. Med olika
kompetenser och styrkor i lirarkiren och bland personalgrupperna vill vi erbjuda en
mangfald av méten mellan unga och vuxna med olika bakgrund och erfarenheter av
yrkes- och sambhillsliv, sa att utbildningen speglar den verklighet som vantar efter skolan.
Slutligen ar var ambition att vara det vassaste straet nir det giller lirande for hallbar
utveckling och likabehandling — ett arbete som vi fokuserar starkt pa under nista ldsar.

Ett sirdrag for Jillagymnasiet dr att eleverna alltid 4r vilkomna in, oavsett om de
behover triffa en lirare eller vill prata med rektor. Doérrarna stair 6ppna. En stor
flexibilitet och ett l6sningsfokuserat forhallningssitt med eleven i centrum priglar alla
funktioner i skolan.
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FOR ATT VARA ETT STRA VASSARE I ARBETET MED VARA
ELEVER FOKUSERAR VI PA FOLJANDE NYCKELORD:

NARHETEN MELLAN VUXNA OCH UNGA

Jallagymnasiet innebdr framfor allt tita relationer mellan yrkesverksamma och elever.
Till sin natur 4ar vara verksamheter personaltita jaimfért med manga andra
gymnasieutbildningar, och Jilla dr en relativt liten skola. Virt lirande sker i tita moten
mellan vuxna och elever, och ofta genom samarbete mellan elever. Mycket av arbetet
bygger pa att ta vid ddr andra har slutat, att vara beroende av att alla gbr sin del och
respekterar andras arbetsinsats, vilket bade kraver och ackumulerar nira relationer till
varandra. Jillagymnasiet har en anda av prestigeloshet och platt organisation, dar det ar
ndra mellan rektor och elev, och dir det hierarkiska tinkandet 4r forhallandevis litet.

Jalla har en samlad skoldag, dir formiddags- och eftermiddagsraster samt
gemensamma lunchraster dr huvudregel med nidgra undantag. Elever och lirare har
mojlighet att dta tillsammans, vilket ger naturliga umgingesformer vid sidan av
undervisning och verksamhetsarbete. Pa skolans omrade finns ocksa Jilla internat, dir en
del av vara elever har sitt boende under veckorna. Flera elever har annat boende nidrmare
centrum, men skolan priglas av att flera elever har sina forildrar pa avstand, vilket gor att
de har behov av andra vuxenkontakter som extra stéd. Personal och lirare fungerar ofta
som extra vuxna nir vardnadshavarna inte finns i nirheten.

NARHET MELLAN PRAKTIK OCH TEORI, VERKLIGHET OCH SKOLA

Jélla dr som tidigare beskrivits bade en skola och en affirsdrivande verksamhet med
animalieproduktion och odling. Vir mdijlighet att férena praktik och teori dr dirigenom
unik. Médnga av vara lirare dr engagerade i yrkesrad och har en fot kvar i branscherna
som har beroringspunkter till vara utbildningar. Manga av vira elever dr engagerade i
féreningsliv med kopplingar till studiegangen — LRF juniorerna, rid- och djurféreningar,
osv. — si kravet pa verksamheten att vara autentisk, gangbar, verklighetsanknuten
kommer bide fran personal och elever. Att bedriva yrkesutbildning kriver ocksa
nytinkande och kontinuerlig utveckling — annars blir vi varken trovirdiga eller
efterfrigade av elever. Detta sammanfattar vi i nyckelorden anstillningsbarhet och
kontakt med yrkesliv.

Ett exempel pia den ndra anknytningen mellan yrkesliv och skola ir
skogsutbildningen, som har ett nira samarbete med Korsnis och andra regionala aktorer
inom branschen. Korsnds ligger i framkanten av den tekniska utvecklingen inom
avverkningsindustrin. Branschen rdknar med Jillagymnasiet som en aktiv aktér pa
marknaden. Skolan meddelar nidr det dr aktuellt med elevarbete i skogen, varefter
Korsnas valjer ut limpliga objekt. All kommunikation, planering och uppféljning sker via
Korsnds databaserade system. Eleverna genomfér jobbet, rapporterar dagligen av
resultatet och kan sedan fa ut rapporter, dvs. de jobbar f6r Korsnds pa samma villkor
som andra entreprenorer. Rapporteringen fran Korsnis ger ocksa maijlighet att jamfora
vilket kvalitativt resultat eleverna uppnir jaimfért med andra avverkare. Detta dr ett
ypperligt verktyg for att kvalitetssidkra elevernas lirande.
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VERKLIGHETSBASERAT LARANDE — AUTENTISKT OCH
ALLMANBILDANDE

Vi strivar efter att si mycket av elevernas arbete som moijligt ska vara ”pa riktigt”.
Samtidigt ska dmnen och kurser ocksia fi utrymme for sin egen kirna, gymnasial
utbildning far inte forlora ambitionen att ge eleverna en bred beredskap och kunskap om
det samhallsliv och privatliv som ocksa vintar utanfor skolan. Verkligheten skall vara en
del av alla amnen.

Jalla sdtter arligen upp ett skolgemensamt estetprojekt med scenisk gestaltning,
musik, sing och scenografiskt praktiskt arbete. Estetprojektet dr kanske den enskilda kurs
dir vi tydligast kan se hur eleverna svetsas samman och vixer som individer. I
svenskdmnet tas elevernas skrivande till vara i undervisningen, och tematiska roman- och
novellprojekt ansluter till virdegrund och likabehandling. Matematiken utvecklar
verklighetsbaserade rikneprojekt. Studiebesék och internationellt samarbete siktar mot
att 6ppna klassrummen mot omvirlden.

I arbetet under kommande ldsar ska verklighetsférankringen, dmnessamarbete och
lirande f6r héllbar utveckling, i kombination med internationalisering, forstirka detta
ytterligare.

ELEVAKTIVT ARBETE MED ELEVEN I CENTRUM

Elevernas arbete ska virdesittas och komma varandra och andra till del. Vi arbetar
med att forstirka de producerande inslagen i elevernas arbete, som komplement till
reproducerande — utan att tappa den viktiga bas- och begreppstriningen.

Elevernas olika sitt att lira ska anvindas som en resurs i arbetet, och férstirkningen
av inkluderande sitt att ge stod och anpassning ligger i fokus under lasaret som kommer.
Elevhilsoteamets tita samarbete med mentorerna for elevernas bista dr ocksd en aspekt
av nyckelordet forebyggande elevhilsoarbete.

DET GRONA KLASSRUMMET

Det grona klassrummet star for att lirande sker genom interaktion med natur och
milj6, och att naturvetenskap dr ett sitt att forsta och beskriva det som ér vir narmiljé.
Jallagymnasiet har som tidigare namnts unika resurser 1 sin milj6, men har ocksa
investerat 1 egna minibussar och stérre bussar for att kunna ta eleverna, bland annat till
Fiby urskog, till Kolmarden och ut i andra miljéer som limpar sig for naturvetenskapliga
och biologiska studier under verkliga férhallanden. Samarbete sker ocksd med SLU, med
skogs- och markigare, med zoohandel och andra verksamheter inom djurhallning.

FLERA OCH VIDGADE VAGAR MOT MAL

Jallagymnasiet stravar efter att ge elever som inte klarar den ordinarie studievagen
alternativa vigar for att na malet — en gymnasieexamen. Vart system med valbara kurser
och Gppenheten for att eleverna ska fd angra sig och vilja om idr ett krivande
administrativt arbete, men en stor resurs for elever att skifta vig genom gymnasiet under
aren hos oss. Om livet ir jobbigt blir ofta studierna lidande, och ett nitverk av
praktikplatser kan gora att elever fiar samla kraft och mognad for att ateruppta sina
studier. Integrationen mellan verksamheterna kring det nationella programmet och det
individuella programmet gor att vi kan slussa elever mellan programmen f6r alternativa
vigar lings arbetet mot malet.
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STOD TILL ELEVER

Eleverna har goda méjligheter till stod 1 sin undervisning. For NP ges detta frimst i
den s k Studion, dir en speciallirare frimst arbetar med kdrnimnen men idven ger
support i andra kurser. PIL har en egen speciallirare integrerad i sin verksamhet. Vidare
finns mojlighet till inldsta liromedel, till datorbaserade hjilpmedel som Stava Rex och
talsyntes.

Karaktirsimneslirarna tar hinsyn till elevernas olika férmaga och stottar elever i
behov med extra stéd och tid sa att dven de kan na malen. I kirndmnena har eleverna
moijlighet att vilja olika studietakt i baskurserna.

Provsituationen anpassas efter elevernas behov.

Eleverna vid PIL har ofta en jobbig skolging bakom sig, med manga misslyckanden.
Manga har ofta stora luckor i sitt kunnande. De behover en alternativ skolgang med ett
studietempo som matchar deras behov. For att analysera elevernas behov av stod
genomfors vid PIL en screening av elevens kunskaper i matematik samt lis- och
skrivférmadgan. Dirutéver fyller varje elev i en PEPS-test, for att undersoka elevens
inlirningskanaler, och gbra bade personal och eleven sjilv medvetna om sina styrkor och
inlarningspreferenser. Testerna utférs av utbildad personal. Under ldsaret har en i
personalen vidareutbildat sig i arbetsminnestrining. Aven detta 6kar personalens
mojligheter att ge mer stéd och hjilp genom ytterligare information om eleven.

PIL har ett utdkat elevstdd. Eleverna har vid lektionerna tillging till minst tva
personal per ca 15 elever, av denna personal ir alltid minst en ldrare. Den ena ir
kursansvarig lirare, den andra kan vara lirare (t.ex. speciallirare) eller lirarassistent.
Anledningen till den hoégre bemanningen dr elevernas varierande férkunskaper och
funktionsnedsittningar som stiller héga krav pé individuell anpassning och handledning
under lektionerna.

Vid PIL satsas bade tid och resurser for att skapa trygghet, stirka elevernas
sjdlvkinnedom och sjilvkinsla samt deras sociala firdigheter. Detta sker genom
gemensamma aktiviteter i form av studieresor, samarbetsGvningar m.m.

For att underlitta informationsoverféringen mellan olika arbetslag, har under lasaret
ett informationsblad testats. I bladet dokumenteras elevens styrkor och svagheter. Eleven
fyller i informationen tillsammans med mentorn, och bladet limnas till undervisande
lirare. Pa detta sitt kan ldraren redan fran boérjan ta hidnsyn till och anpassa
undervisningen till elevens behov.
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DEL 3

KVALITETS- OCH UTVECKLINGSARBETE PA SKOLAN

UNDERLAG FOR KVALITETSARBETET

Underlagen till arets kvalitetsredovisning utgors av

e Steg 1 och 2 i (sjilvskattning) i Qualis enkdtmodell. Enkiten har genomforts
bland personalen, och resultaten har sammanstillts och presenterats for
personalen.

e Elevenkiterna som genomfors under oktober.
e Resultatredovisning
e [Frageformuliret till lagledare — detta kommer ej att sirredovisas

o Uppdragsinventering/Utvirderingar inom varje atbetslag kring drets
verksamhet

e [Lecktionsbesok och intervjuer av programrektor (som 4r ny och ser
verksamheten med “nya 6gon”)

Inférandet av Qualis ses som positivt ur manga perspektiv, det ger en struktur i
kvalitetsarbetet och tydliggér ocksa vilka omraden som behdver prioriteras i det fortsatta
kvalitetsarbetet. Qualis-systemets uppbyggnad med omriden och 7 olika steg dr bra och
tydligt. Samtidigt finns en risk att resultatet for skolan kan uppfattas som simre dn det
verkligen ir, eftersom alla delomraden inom ett steg maste vara uppfyllda innan steget
markeras som uppnatt. Ett bra exempel pa detta dr omradet “trygghet och trivsel” dir
Jallagymnasiets elever ger skolan ett hogt betyg i kommunens enkidtmodell, medan
personalen vid skolan pa en 7-stegsskala kommer fram till medeltalet 1,67 med median 1.
Detta kan forklaras med att elevenkitens innehall inte motsvarar Qualis innehall. Qualis
tar i sin enkdt pa steg 2 upp “skolan har ett frimjande och forebyggande arbete nir det
giller likabehandling” — ett arbete som startade i arbetsgruppen samtidigt som
sjalvskattningen fylldes i, men som dé inte hunnit implementeras i hela verksamheten.
Diremot uppfyllde Jallagymnasiet vid tillfallet alla kriterier i steg 3. Det torde alltsa vara
relativt enkelt for Jélla att ta sig fran steg 1 till steg 3 med avseende pa det arbete som
gjorts under dret.

KVALITETSSYSTEM OCH ORGANISATION

Jallagymnasiet har under ldsaret fattat beslut att anvinda det av kommunen
upphandlade kvalitetssystemet Qualis.

Kvalitetsarbetet har letts av ledningsgruppen.
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KVALITETSARBETE - DELAKTIGHET OCH PROCESS

Pa grund av att de olika inriktningarna har olika karaktir, sker en stor del av
kvalitetsarbetet ute 1 arbetslagen. Varje lag ansvarar for kvalitetsarbetet inom sitt
verksamhetsomrade. Arbetslagen rapporterar till ledningsgruppen som sammanstiller
resultatet.

Eleverna deltar aktivt i arbetet med kvalitet och foreslar forbittringar i sin utbildning
inom lagorganisationen. Varje arbetslag ordnar si kallade lagrad, dir eleverna ges
mojlighet att vara med och paverka utbildningens innehall och struktur. Klasserna
representeras av tva elever. For att alla skall kunna vara med och gora sig horda foregas
lagraden av klassrad. Elevrad och skolkonferenser finns pa skolan, inbjudan har gatt ut
till eleverna. Dock har vi sett att det dr svart att uppbéada intresse bland eleverna. En
anledning kan wvara att det finns relativt fi tangeringspunkter mellan de olika
inriktningarna. Eleverna vill/orkar inte engagera sig i den verksamhet som de sjilva inte
ar direkt involverade 1. De kan inte heller tillrickligt mycket om varandras inriktningar for
att ha en asikt. Det naturliga for eleverna édr darfor att 1 forsta hand engagera sig i och
paverka sin egen inriktning via lagriden som halls regelbundet. Vid lagraden fors
protokoll som justeras och sedan avrapporteras till ledningen. Atgirder prioriteras innan
hantering.

Det nira samarbetet med olika yrkesnimnder och niringsliv och myndigheter ir en
viktig del i kvalitetsprocessen, dir skolan strivar efter att vara lyhorda for férandringar i
omvirlden och anpassa utbildningens innehéll direfter. Det nidra samarbetet med andra
aktorer gor att kompetensen hojs hos personalen och att kvalitetstinkandet ar viktigt for
alla. Personal fran skolan engageras som experter av bland andra jordbruksverket.

MAL UTIFRAN FOREGAENDE ARS KVALITETSARBETE

Kvalitets- och utvecklingsarbetet vid skolan har under lisaret bestatt av framfor allt
foljande delar:

1. Inférande av kvalitetssidkringssystemet Qualis.
2. Organisationsutveckling

3. Elevstod

4. Revidering av likabehandlingsplanen

5. GY11 har varit ett prioriterat omrade, eftersom den nya reformen innebir
storre forandringar av verksamheten.

6. Utveckling av den externa kommunikationen

MALFORMULERINGAR UTIFRAN UPPDRAG OCH ATAGANDEN

Foljande dtaganden har formulerats for gymnasieskolorna under lisaret 2009/2010.
Atagandena formuleras sé att de giller for alla gymnasieskolor. Dessa har Jillagymnasiet
sedan brutit ner i lokalt tolkade mal for lasaret.
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LARANDE, KUNSKAPER OCH STUDIERESULTAT

Inriktningsmal enligt IVE: Samtliga skolor och férskolor ska ha likvirdiga villkor.

ATAGANDE TILL UPPDRAG 2: Alternativa lirandeformer ska stindigt utvecklas och
undervisningen, i de flesta fall inom en storre grupps ram, ska organiseras utifran elevens
forkunskaper och behov av tid fér sina studier. En arbetsorganisation skapas som
sikerstiller kontinuiteten f6r eleven under skoltiden.

Effektmal: Uppsala kommun ska 2010 tillhéra den frimsta fiirdedelen av kommunerna i
landet med avseende pa skolresultat. Genomstromningen av antalet elever som fullféljer
gymnasieskolan inom tre ar med grundlaggande behorighet ska 6ka.

Jallagymnasiets lokala mal: Genomstromningen av elever skall 6ka och avhoppen
minska. Arbetssitten ska vara varierade och kombinera teori och praktik for att elevers
olika formagor ska tas tillvara pa bista satt.

ATAGANDE TILL UPPDRAG 3: Gymnasieskolan atar sig att folja de riktlinjer som
faststillts av Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden, dvs. att maximalt belasta
eleverna med en kostnad pa 250 kr per ldsar.

Jallagymnasiets lokala mal: Inga avgifter 6verstigande beloppet ska tas ut.

ATAGANDE TILL UPPDRAG 4: Insatserna for elever i behov av sirskilt stod ska
kvalitetsutvecklas och resultat av insatta atgirder ska redovisas arligen i KR.
Gymnasieskolan atar sig att i samverkan med grundskolan arligen kartligga vilka elever,
som soker till nationella program och som har behov av sirskilt stéd och av undervisning
1 mindre undervisningsgrupp med fast struktur.

Jallagymnasiets lokala mal: utvirdera elevhilsoteamets arbete samt stod och
atgirdsprocessen pa skolan.

ATAGANDE TILL UPPDRAG 7: Gymnasieskolan registrerar och kommunicerar
franvaro till elever och vardnadshavare.

Jallagymnasiets lokala mal: Forbittra rutiner for atgirder for att 6ka narvaro och
rapportering av franvaro

ATAGANDE TILL UPPDRAG 8, IDROTT OCH HALSA: Gymnasieenheterna itar
sig att utifran lokala forutsittningar 6ka intresset for fysisk aktivitet.

Jallagymnasiets lokala mal: Kartligga elevers instillning till idrottsundervisning i dk 1,
fortsitta anpassning och stod for att klara kursen.

ATAGANDE TILL UPPDRAG 9: Arbetet med att utveckla samarbetet mellan kirn-
och karaktirsimneslirare fortsitter genom att ge fOrutsittningar for dmnes- och
programovergripande arbete. Programmalen betonas for att ett tvirvetenskapligt
torhallningssitt ska utvecklas inom gymnasieskolan.

Jallagymnasiets lokala mal: imnesintegreringen ska oka utifran principerna “fran jord

till bord” och “det grona klassrummet”. Inriktningslagen ér ansvariga for utvecklingen
for sin del av utbildningen.
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ATAGANDE TILL UPPDRAG 11: Gymnasieskolan atar sig att erbjuda ett allsidigt
utbud av sprakkurser pa olika nivaer, inklusive kinesiska, japanska, arabiska och hindi.
Med anledning av de nya urvalsreglerna till hégskolan bor fokus ligga pa att fa tillstind
kurser som dr sk meritkurser vid ansokan till hogskolan

Jallagymnasiets lokala mal: Inventera elevers intresse f6r sprak och utreda mojligheter
att erbjuda kurser via samarbete med extern aktor.

TRYGGHET, NORMER OCH VARDEN

Uppdrag fran IVE: Liratre och elever ska vara trygga i skolmiljén. Detta innebir bla. att
det ska rada lugn och ro i klassrummen och att mobbning eller annan krinkande
behandling inte tolereras

Effektmal: Antalet till skolledningen rapporterade incidenter avseende mobbning eller
annan krinkande behandling ska f6r varje skolenhet minska, med malet att vara noll vid
planperiodens slut ar 2011.

ATAGANDE TILL UPPDRAG 13: Med den under héosten 2005 faststillda
virdegrundsplanen som grund utarbetar varje skola en lokal likabehandlingsplan som
beskriver hur man arbetar med diskriminering och annan krinkande behandling.
Likabehandlingsplanen skall inkludera, demokratifragor, jimstilldhet, integration och
mangfald. Planerna ska arligen revideras och faststillas av skolkonferensen och goras
kinda for eleverna och deras forildrar.

Jallagymnasiets lokala mal: starta ett grundliggande revideringsarbete med
likabehandlingsplanen enligt nuvarande lagstiftning och med fokus pa elevmedverkan 1
processen. Kartlagga elevhilsoteamets forebyggande och ingripande arbete mot
mobbning och krinkande behandling.

ELEVERNAS ANSVAR OCH INFLYTANDE

ATAGANDE TILL UPPDRAG 14: Gymnasieskolan atar sig att i samarbete med
clevorganisationen SUE, samarbetsorganisationen Uppsalas Elevrad, verka for okat
elevinflytande. Vidare utvecklas arbetssitt som innebdr att elevernas ansvar for det egna
lirandet Okar.

ATAGANDE TILL UPPDRAG 19: Gymnasieskolan atar sig att inventera, och till
berérda kommunala instanser, rapportera brister i skolornas miljé vilka kan utgora ett
hinder for elever med funktionshinder.

Jallagymnasiets lokala mal: Inventera varfor elevradet inte fungerar pa skolan. Inleda
férnyat samarbete med SUE, samt bygga in lagraden i ett férslag om ny organisation for
elevinflytande.

UTBILDNINGSVAL — ARBETE OCH SAMHALLSLIV

ATAGANDE TILL UPPDRAG 20: Uppsala kommuns gymnasieskolor ska fortsitta det
redan goda samarbetet med hogskola och arbetsliv. Omfattningen av arbetsplatsforlagd
utbildning, APU, ska utokas inom de program som idag inte uppfyller grundkravet pa 15
veckors APU.
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Effektmal: Den arbetsplatsforlagda utbildningen (APU) ska kvalitetsutvecklas och utokas
for att for samtliga program uppga till grundkravet pa 15 veckors APU.
Lirlingsutbildning ska erbjudas utéver de som erbjuds under féregiende ldsar.

Jallagymnasiets lokala mal: APU genomfors inom ramen fOr programmet, men ska
ocksa utvecklas som en studievag for elever som annars riskerar att hoppa av. SYV ska
utokas. Branschkontakter ska fortsitta att stirkas genom inriktningsrepresentanter.

PROGRAMSPECIFIKA UPPDRAG

ATAGANDE 1V, TILL UPPDRAG 5: Alla elever som tas in pi det individuella
programmet ska erbjudas heltidssysselsittning ddr teori och praktik anpassas utifrin
individens férutsattningar och behov.

Mal: Gymnasieskolan vill ge eleven en god teoretisk och praktisk utbildning s att eleven
ar forberedd och motiverad f6r vidare studier och/eller arbete. Alla elever skall lyckas.

PILs lokala mal:

e FElever som antagits till PIL skall efter fullf6ljd skolgang slussas ut till
nagot — till arbete, hogre utbildning eller annan aktivitet.

e FEleverna skall ha 1500 gymnasiepoing i sitt slutbetyg, inkl. godkint betyg
1 svenska A, matematik A, engelska A samt idrott och hilsa A

e Varje elev skall ha en individuell studieplan, som anpassas efter elevens
behov och forutsittningar, i samrad med elev, mentor och féraldrar

e For att erbjuda ritt stod till varje elev, skall eleverna under ak 1 testas (lis-
, skriv- och matematikscreening & PEPS till alla elever, frin och med
ldsaret 2010-2011 4ven arbetsminnestest)

e Ingen elev skall vara frinvarande utan att vi vet varfér — kontakt skall ske
samma dag med elev och/eller férildrar

e Varje elevs sjilvskansla skall stirkas, varje elev skall kinna sig trygg och
siker i verksamheten

SPECIFIKA PROGRAMOVERGRIPANDE UPPDRAG

ATAGANDE TILL UPPDRAG 6 - ENTREPRENORSKAP: Vi atar oss att gora

riktade insatser mot de skolor och de program dir vi bedomer att genomslagskraften
hittills varit lag.

Jallagymnasiets lokala mal: Fortsitta att utveckla UF, kompetensstirka oss i
entreprendriellt lirande genom kommunens projekt.

ATAGANDE TILL UPPDRAG 18: Gymnasieskolan étar sig att fortsitta striva efter att
oka graden av inkludering mellan gymnasieskola och gymnasiesirskola.

Jallagymnasiets lokala mal: Bevara och stirka samarbetet mellan verksamheterna pa
Jélla, bade f6r personal och elever.
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ATAGANDE TILL UPPDRAG 22:9: Gymnasieskolan itar sig att fortsitta med sin
omfattande internationalisering.

Jallagymnasiets lokala mal: Bevara och utveckla internationella kontakter. Inleda
kontakterna med Rumanien, Irland och England. Kontaktbesok till Sydafrika forbereds,
genom att ansokan for stéd inom Atlas skickas under hosten, for besék pa varen. Arbeta
vidare med Rysslands-utbytet

ATAGANDE TILL UPPDRAG 23:1: Alla férildrar till elever eller myndiga elever i
gymnasieskolan ska erbjudas skriftlig information inom ramen for bestimmelserna i
Gymnasieférordningen 7 kap 19 §.

Jallagymnasiets lokala mal: Utvecklingssamtalet och mentors arbete fokuserar pa
elevens mal aven 1 liroplanen.

ATAGANDE TILL UPPDRAG 23:2: Gymnasieskolan atar sig att anvinda idématerialet
”Medborgarkunskap” inom hela gymnasieskolan.

Jallagymnasiets lokala mal: Liraren som deltagit i Hederskulturprojektet sprider
materialet genom likabehandlingsgruppen. Materialet utprovas som del i samhills- och
demokratiundervisning pa skolan. Programrektor som rekryterats har deltagit i projektet
”"Medborgarskaps” inledning och ansvarar foér kompetensfoérstirkning infoér eventuell
start av IVIK.

ATAGANDE TILL UPPDRAG 23:3: Gymnasieskolan inklusive gymnasiesirskolan étar
sig att pa olika sitt verka for att fa utmarkelsen Skola for hallbar utveckling.

Jallagymnasiets lokala mal: Vi ska stirka kunskapen om hallbar utveckling och inleda
processen med certifieringen genom kompetensutveckling och kartliggning under
nistfoljandeldsar. Programrektor rekryteras med kunskaper inom omradet.
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PAGAENDE UTVECKLINGSARBETE PA SKOLAN

Under ldsaret har en likabehandlingsgrupp tillsatts. Gruppens uppgift har varit att
leda processen vid revision av likabehandlingsplanen. All personal samt alla elever har
varit delaktiga i processen. Den nya likabehandlingsplanen trider i kraft november 2010.
Arbetet med likabehandlingsplanen kommer att fortsitta.

De utbildningar skolan erbjuder kriver ett vilfungerande arbetsmiljotinkande. Inom
alla inriktningar forekommer farliga arbetsmoment med stora maskiner eller tunga djur,
jord-och skogsbruksniringen 4r bland de mest drabbade nir det giller allvarliga
olyckstillbud 1 arbetet. Av detta skil har arbetsmiljoarbetet varit ett prioriterat omrade,
bade ur elev- och personalperspektiv.

Arbetsskyddsorganisationen har byggts upp och de som har funktioner i den nya
organisationen har deltagit i en tre-dagars arbetsmiljéutbildning i Sensus regi.

Arbetet med elevstod. En analys av tidigare processer och dokument for arbete kring
elever 1 behov av stod har genomforts. Detta har resulterat i inférandet av en ny struktur,
nya processer och nya dokumentmallar. Malsittningen dr ett inkluderande stéd i all
verksambhet eleven deltar 1.

Organisationsutveckling. En genomlysning av organisationen har pabérjats och
fortsatter under lisaret 2010- 2011. En programrektor har tillsatts och lagledarrollen har i
och med det forindrats nagot. Vidare organisationsférindringar kommer med hég
sannolikhet att ske som ett led i den processutveckling skolan nu genomfér.
Konsekvenserna av inférandet av GY11 pa organisationen ér inte helt klara dn, men kan
dven de leda till andrade arbetsroller och omstruktureringar.
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DEL 4

TRYGGHET OCH TRIVSEL

UPPFOLJNING AV LOKALA MAL FOR UTVECKLING AV NORMER
OCH VARDEN

Jallagymnasiets lokala mal:

e starta ett grundliggande revideringsarbete med likabehandlingsplanen
enligt nuvarande lagstiftning och med fokus pi elevmedverkan i
processen

e kartligga eclevhilsoteamets forebyggande och ingripande arbete mot
mobbning och krinkande behandling.

Arbetet med likabehandlingsplanen har pagatt under lisaret. Planen har bearbetats av
bade personal och elever, och den reviderade planen trider i kraft under HT2010.
Elevhilsoteamets arbete har utvirderats och beslut har fattats om en omorganisation av
arbetet under nastkommande 4ar. Mentorsrollen har utvirderats och ska forstirkas, t ex
genom tydligare uppdrag och mentorstid pa schemat. Programrektors tjanst inrittas i
organisationen, bl a med uppdrag att vara operativt ansvarig for elevernas hilsofrimjande
arbete och likabehandling.

Likabehandlingsgruppen pa Jilla bestar av larare frin verksamhetens olika delar samt
elevrepresentanter. Gruppen har genomfort en nuligesbeskrivning och fokuserat malen,
etnicitet och funktionshinder, som mal att arbeta vidare med, bl a genom enkiter
genomférda bland personal och elever. Ett ramverksdokument édr firdigt och en
aktivitetsplan med tillimpning av planen, av kompetensutveckling f6r personal och for
vidare arbete med elever och kursplaner fortsitter under kommande lasar.

Ett effektmal som stills upp 1 anslutning till uppdrag 13 ér att antalet anmailda fall av
mobbning ska minska under dren. Vi tolkar vart arbete som framgangsrikt om vi har
kanaler for anmilan som fungerar vil, och pa sa sitt ar effektmalet lite olyckligt
formulerat. Mobbning och krinkande behandling kan férekomma dolt i verksamheter
som samlar minniskor fran olika bakgrund och som i nigon man har ett hierarkiskt
system av normer, status och makt. Forskare beskriver att incitament till mobbning, fall
av krinkande behandling kan ses som en del av det sociala livet, bland annat forskare
som Olweus och Pikas. Sjilvklart ska malsittningen aldrig vara annat dn nolltolerans mot
mobbning och krinkningar i skolan. Arbetet kan dock fa fel fokus om vi inte stindigt
motverkar myten om att ’pa var skola har vi ingen mobbning”, eller tror att ett
nollresultat ett 4ar automatiskt kommer att bestd. Antimobbnings- och
antikrinkningsarbete ar ett stindigt pagaende arbete. Malsittningen maste vara att elever
uppger att mobbning och krinkningar inte férekommer pa skolan, i enkiter, intervjuer
och i nira fortroendefulla samtal med vuxna 1 verksamheten — inte att antalet anmalda
fall som kommer till ledningens kinnedom ér noll. Vet vi inget behéver det inte innebira
vare sig att mobbning inte forekommer eller att vi jobbar pa ett effektfullt sitt med det —
det kan snarare vara ett bevis pa raka motsatsen. I var analys av effektmalet ligger vi
snarare vikt vid att de fall som rapporterats till ledningen framgangsrikt har hanterats,
enligt uppfoljning med berérda, samt att eleverna i enkiter och i samtal med
elevhilsoteamet uppger att de trivs och kinner sig trygga pa Jélla.
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BEDOMNING AV TRYGGHET OCH TRIVSEL PA SKOLAN -
ELEVENKAT

72% av eleverna har svarat pa elevenkiten som genomforts under aret. Vi har valt att
genomfora elevenkiten under hostterminen detta dr, for att titare f6lja upp arskurs 1:s
upplevelse av forsta tiden pa skolan.

Jallagymnasiet far genomgaende hoga virden pa pastienden om trygghet och trivsel i
enkiten. Av maximala 4 poing far Jilla f6ljande omdéme av de svarande eleverna:

Péstaende Resultat (max 4)
’Jag trivs 1 skolan” Median 4, medel 3,69
’Jag kinner mig trygg i skolan” Median 4, medel 3,83

”Jag kanner mig accepterad av lirare respektive | Median 4 f6r bada; medel 3,68 resp 3,62
elever”

Eleverna anger i kommentarer glidje och stolthet 6ver sin skola och uttrycker
uppskattning till personalen: ”Bista skolan i hela virlden, personalen ir jittebra”, ”’Jag
dlskar skolan som aldrig forr, har hatat skolan ifrin lan till 9an sedan bérjade jag hir pa
Jilla och mar bra som aldrig forr” och ”Jag trivs javligt bra i skola” stodjer oss i
uppfattningen om att relationerna och nirheten mellan personal och elever ir en av vira
absoluta styrkor som verksamhet. Aven nir livet kringlar har eleverna tilltro till att Jillas
personal kan hjilpa till: ”Da jag lider av kronisk depression och inte riktigt kan ta tag i
mina studier, gor att jag har det lite svart for skolan, men alla lirare erbjuder mig sa
mycket hjilp jag behéver och stéd som krivs for att jag ska klara av min studieging.
Stort plus till Jallagymnasiet och alla dess fina ldrare.”

UTVECKLINGSOMRADEN INFOR NASTA LASAR- ANALYS

Fortfarande ar franvaron bland elever alltfor hog, och skilen till att man inte tar sig
till skolan maste analyseras. Franvaron uppgar till 13,4 % (se tabell 10A) och har 6kat
jamfort med féregaende ar. Samtidigt sjunker rapporteringstrekvensen. Ett alltfér hogt
antal elever avbryter sina studier helt eller byter till en annan skola. 8,6 % av Jillas elever
avbrot helt sina studier under ldsaret, men siffran 4ar osdker pi grund av att
kommunikationen mellan skolor f6r uppféljning dr bristfallig. Avhopp och byten som
gor att elever forsvinner fran oss behéver ocksa strukturerat sammanstillas och
analyseras. Hir kan det finnas dolda uppgifter om att man inte trivs eller kinner trygghet,
som vi missar. En utokad enkit som mojliggor konsskillnad i resultat bor utvecklas, samt
att fraigor om likabehandling inkluderas 1 enkiten.
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ANSVAR FOR ELEVERS EGET LARANDE

UPPFOLJNING AV LOKALA MAL FOR UTVECKLING AV
ELEVERNAS ANSVAR FOR EGET LARANDE

Jallagymnasiets lokala mal: Utvecklingssamtalet och mentors arbete fokuserar pa
elevens mal dven 1 liroplanen.

Pa Jillagymnasiet erbjuds eleverna mentorssamtal och utvecklingssamtal regelbundet
genom studietiden. Manga arbetssitt i undervisningen innebdr ett agerande 1 verklig
tysisk milj6 kring verksamheten inom djurhallning, jordbruk och skogsskotsel. Detta
biddar for ett stort ansvarstagande for bade lirande och vardagligt arbete — det ar en del
av det som ir Jallagymnasiets karaktir. Utvecklingssamtal genomférs enligt atagandet.

For att kunna ta fullt ansvar dr forstaelse for utbildningens organisation och kursmal
nodvindigt, lika si att fa mojlighet till delaktighet 1 planeringen av undervisningens
genomforande. Pa Jilla anvinds kursutvirderingar, lagrad for elevernas inflytande i
inriktningarna samt individuella studieplaner som underlag for utvecklingssamtal,
mentorskap och studie- och yrkesvigledande samtal.

I samtliga kurser ska eleverna fa bearbeta fOrstaelsen av  kursmal och
bedémningsgrunder.

Vid PIL har alla férdldrar fatt inbjudan till férdldraméte och dven en inbjudan att ha
ett individuellt samtal.

Utvecklingssamtal genomfors med eleverna en giang per termin under dk 1, darefter
bjuds varje elev (och férildrar till omyndiga) in till utvecklingssamtal minst en gang per
ldsar. Skulle ytterligare behov uppsta kan extra samtal bokas in. Eleverna informeras om
konsekvenserna av sina individuella val f6r fortsatta studier, for att de skall kunna gora sa
goda val som mojligt.

BEDOMNING AV ANSVAR FOR EGET LARANDE

Jallagymnasiet far ligre omdoémen i elevenkiten nir det giller elevernas upplevda
mojlighet till ansvar och delaktighet.

Péstaende Resultat (max 4)

”Jag far vara med och paverka undervisningen” median 3, medelvirde 2,97
’Jag far gora utvirderingar av undervisningen” median 3, medelvirde 2,94
’Jag har erbjudits utvecklingssamtal varje termin” median 4, medel 3,47

’Jag tar ansvar for mina studier” median 3, medel 3,30
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Eleverna skattar sitt eget ansvar for studierna hégre dn vi vuxna. Ett antagande ér att
ansvarstagandet ser olika ut beroende pa hur starkt elevens intresse dr for t ex
inriktningskurserna kontra de teoretiska kurserna. Manga av eleverna har en relativt lag
motivation och diarmed ett ligre ansvarstagande for sitt eget lirande. Skolan ir kind
bland eleverna ” for att det alltid gar att fixa sen”, vilket ofta resulterar i ett stort antal
rester som skall tas igen sista ldsaret. Elevernas ansvarstagande Okar ju nidrmare
studentexamen de kommer i tiden.

Minga elever i ak 1 har ett stort antal IG i betygen i sina avslutade kurser, trots att de
erbjudits ett stort antal tillfillen till omtentamen och andra examinationsformer.
Personalens engagemang kan i detta resonemang bli kontraproduktivt, varpa elevens eget
ansvar inte utvecklas till fullo. Okad férvintan pa elevens férmaga och mognad bor
darfor stirkas 1 arbetet ju lingre upp 1 arskurserna eleven kommer.

Medvetenheten om individuella studieplanen och val som eleven gjort dr fér lig
bland eleverna (2,91 i medelvirde).

Intér nya kurser fir eleverna en genomging av kursens syfte, mal och
betygskriterierna for kursen. Generellt verkar dock eleverna inte ta till sig informationen i
tillrickligt hog grad.

Eleverna har en individuell studieplan, dock dr medvetenheten om det lag. Varje
termin far eleven ett utdrag av sin individuella studieplan, dir deras kursval, resultat, och
val framgar.

UTVECKLINGSOMRADEN INFOR NASTA LASAR- ANALYS

Elevernas ansvar for sitt eget arbete bygger ocksd pa delaktighet, forstielse och
inflytande 1 planeringen av verksamheten. Hir aterstair mer att gora. Undervisningen
behover utvirderas av eleverna pa regelbunden och genomgiende basis. Pedagogisk
utveckling behovs, sa att ytterligare individualisering av undervisningen leder till att
stimulera olika inldrningsstilar och Oka elevernas olika kunskaper. Fortfarande arbetar
elever pa lektioner med samma uppgift, pa samma tid och med samma material. I
samband med utveckling av nya kursplaner i Gyll bor elevmatriser for sjilvbedémning
utvecklas 1 de storre kurserna, t ex i form av elevmatriser f6r bedomning, portfolio och
loggbok.

Manga elever har for liten kunskap om hur man bedriver studier och arbetar for sitt
eget lirande 1 teoretiska dmnen. Hir bedémer vi att Jillagyamnasiet bor infora
studieteknik och mer reflekterande inslag i mentors- och utvecklingssamtal for att fa en
okad forstaelse for sin egen process i lirandet.

Individuella studieplanen, konsekvenser av val och uppféljning av resultat behover
forbittras bade for eleverna och for lirarna. .
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ARBETSSATT OCH LARARROLL

UPPFOLJNING AV LOKALA MAL FOR UTVECKLING AV
ARBETSSATT OCH LARARROLL

Jallagymnasiets lokala mal:

e APU genomfors inom ramen for programmet, men ska ocksa utvecklas
som en studievdg for elever som annars riskerar att hoppa av. SYV ska
utokas.

e Branschkontakter ska fortsatta att starkas genom
inriktningsrepresentanter.

e Fortsitta att utveckla UF, kompetensstirka oss i entreprenériellt lirande
genom kommunens projekt.

Jallagymnasiet har sedan lingre tid en vil genomférd lagorganisation dir
inriktningarnas samverkan med branscher och yrkesliv dr starkt fokuserat.
Amnesovergripande arbete har fokuserats i viss amnen med gott resultat. Principen ”fran
jord till bord” och ”det grona klassrummet” forenar skolans damnen med verkligheten
och teori med praktik.

Jilla har en samlad skoldag med 90-minuterspass som standardmodul, som kan
kombineras 1 hela amnesdagar for processinriktat och praktiskt arbete. Varje dag har
diarmed fyra undervisningsblock, som startar och slutar i princip med samma monster
varje dag. Detta ger en fOrutsigbarhet och en rytm i arbetet som eleverna kinner igen,
dven om kurser periodlises.

Lirarnas arbetstider har diskuterats under aret, i och med att det nya liararavtalet
skrevs under. Ett fortydligande har gjorts vad giller férdelning av arbetstiden samt hur
tid for undervisning skall utriknas beroende av typ av undervisning som bedrivs. En
strukturering av begreppet ”6vrig tid” har gjorts fOr att skapa likvirdighet f6r personalen.

Arbetssittet vid PIL dr losningsfokuserat, elevorienterat och flexibelt. Vidare ir
nirvaro 1 klassen ett prioriterat omrade i verksamheten. Lararassistenter med nira
kontakt med eleverna biade under lektioner och under den lektionsfria delen av dagen ar
ett prioriterat omrade som pabotjades fran och med intaget HT2009.

BEDOMNING AV ARBETSSATT OCH LARARROLL

Jélla har kommit en bra bit pa vig med integreringen av teori och praktik, skola och
verklighet, samt genomforandet av en sammanhillen skoldag for férutsigbarhet och
monster 1 skolvardagen.

Eleverna upplever i1 relativt hog grad att de fir vara med i beslut om hur
kunskapsredovisning kan ske (medel 3,07), att ldrarna lyssnar pa deras idéer och
synpunkter (medel 3,27) och att man far arbeta pa ett sitt som passar dem (3, 20).
Eleverna upplever lirandet som meningsfullt i hog grad (medel 3,31), och att de far stoéd
nir de behover (3,52). Ur detta resultat trider en bild av engagerade, lyhérda och
relationsinriktade pedagoger som har inlett ett arbete for att fa med eleverna i ett
gemensamt arbete mot malen. Samtidigt behover detta utvecklas dnnu mer, med tanke pa
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att genomstréomningen och kunskapsresultaten fortfarande ér alltfér liga. Helheten i
utbildningen dr oklar f6r eleverna, och de flexibla och inkluderande pedagogiska
insatserna maste Oka 1 verksamheten. Lirarna behover stod i detta genom en
organisationsutveckling rérande tid, plats, samarbete och former for det pedagogiska
arbetet.

Bedomningen av elevernas kunskaper och utformningen av examinationer inom
ramen for undervisningen beh6ver analyseras genomgaende 1 lagen, med sirskilt uppdrag
till kirndmnesgrupperna dir skillnaderna i resultaten pa nationella proven och slutbetyget
ar alltfor stora och ofdrklarade (framfér allt r6r detta svenska och matematik, se tabell
16-20). Lararens roll dr en roll i férindring da summativ bedémning och arbete med
atgiardsprocess stiller andra krav pa medvetenhet, dokumentation och kollegialt
samarbete. Mer fokus pa detta beh6vs framéver.

Den ckonomiska atstramningen i kombination med behov av utveckling av
strukturer f6r kvalitetsarbete, arbetsmiljdarbete m.m. har inneburit en &kad
arbetsbelastning som inte uppfattats positivt av alla. Lararkaren saknar en enhetlig syn pa
vad liraruppdraget innebir, och vilka arbetsuppgifter som aligger pedagogisk personal.

Personalen vid PIL har under ldsaret varit synnerligen rorlig (pga fortbildning inom
lararlyftet, forildraledighet samt tjinstledighet), vilket inneburit att ménga vikarier
anstallts. Detta har paverkat maluppfyllelsen f6r bade personal och elever. Eleverna har
blivit oroliga, i och med att de fatt byta lirare och férhalla sig till nya. Personalen har fatt
’jobba thop sig” flera ganger. Arbetslaget har jobbat fram en strategi f6r bemanning och
arbetsfordelning inom laget. Arbetssittet har fungerat bra, men besparingskrav och
omlflyttning av personal gor att rekryteringen inte alltid blir till allas férdel. En forstaelse
for och acceptans for en annorlunda lararroll dr central fOr att arbetet med eleverna skall
lyckas. Om man inte sjilv valt att soka sig till verksamheten dr oftast bade vilja och
engagemang otillricklig, och resultatet samre.

UTVECKLINGSOMRADEN INFOR NASTA LASAR- ANALYS

Infor nista ldsar dr det viktigt att fortydliga vad som ingér i liraruppdraget. Arbetet
inleds med en uppdragsinventering; se bilaga 3. Programrektor uppdras att under
hostterminen genomféra lektionsbesok, forstirka och tydliggéra mentorsrollen samt
utveckla arbetet med atgirdsprogram och stédinsatser. Programrektorstjansten syftar
frimst till att stodja pedagogisk utveckling och folja upp utvecklingsarbetet som sker i
lagen.

Amneslagen bedoms behdva stirkas i organisationen, utan att forlora inrtikningslagens

betydelse.

I samband med Gyll kommer fragor om yrkesexamensmal, yrkesinfirgning,
idmnesintegrering, samt betygsittning och bedémning aktualiseras for all pedagogisk
personal.

Inom PIL ir en langsiktig planering av verksamheten av vikt, framfor allt vad giller
personalresurser. Elevarbetet kriver ett flexibelt och prestigelost forhallningssitt till
uppdraget laget atagit sig, varfor ett minskat beroende av NPs elevtillstromning och
personalstrategier dar nédvindig.
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KUNSKAPER OCH FARDIGHETER

UPPFOLJNING AV LOKALA MAL FOR UTVECKLING AV
KUNSKAPER OCH FARDIGHETER

Jallagymnasiets lokala mal:

e genomstromningen ska ©ka for eleverna och avhoppen minska.
Arbetssitten ska vara varierade och kombinera teori och praktik for att
elevers olika formagor ska tas tillvara pa basta sitt.

e inga avgifter 6verstigande beloppet ska tas ut.

e utvirdera elevhilsoteamets arbete samt stoéd och atgirdsprocessen pa
skolan, i syfte att identifiera forbéttringsomraden.

e forbittra rutiner for atgirder for att hiva frainvaro och rapportering av
frinvaro

e [kartligga elevers instillning till idrottsundervisning 1 ak 1, fortsitta
anpassning och stod for att klara kursen.

e imnesintegreringen ska 6ka utifran principerna “frian jord till bord” och
”det grona klassrummet”. Inriktningslagen dr ansvariga for utvecklingen
for sin del av utbildningen.

e inventera elevers intresse for sprik och utreda mojligheter att erbjuda
kurser via samarbete med extern aktor.

Vid PIL f6ljs elevernas kunskapsutveckling upp terminsvis. Samtal f6rs med eleverna
nir svarigheter uppkommer eller kunskapsutvecklingen inte féljer den férvintade.
Atgirder sitts in for att eleven skall kunna uppni mailen, och de individuella
studieplanerna revideras kontinuerligt.

PIL har uppnitt mélen for sin verksamhet, att alla elever skall ha en hog grad av
individualisering av sin studieplan, utifran sina behov och sina férutsittningar.

BEDOMNING AV KUNSKAPER OCH FARDIGHETER

I 4r antogs nagot fler elever frin det ligsta intagningspoings-intervallet, samtidigt
som vi fortsitter att ta in relativt manga elever frain den grupp som har hogst
intagningspoang. Detta motsvarar den situation som nationellt konstateras for
naturbruksprogrammet.' 13% av eleverna pa programmet liser studieférberedande
kurser inom ramen for utokad studiegang, for studier bland annat pa SLU. Detta ir ett
viktigt tecken for att programmet bade ar ett yrkes- och ett studieférberedande program.

Genomstromningen maste forbittras pa Jilla och elevantalet hojas. Vi forlorar elever
bade under utbildningen och i konkurrensen vid rekryteringen. Nationellt star sig

! Statistik sammanstills av naturbruksgymnasiernas nitverk, se vidare
http://www.naturbruk.se/redirect.asprp=1387 .

31


http://www.naturbruk.se/redirect.asp?p=1387

naturbruksutbildningen trots minskade elevkullar i dldersgruppen, men Jilla rekryterar
tarre elever. I analysen av genomstrémningen ser vi att flest elever forloras mellan ak 1
och 2 —hela 17 elever under arskurs 1, vilket till viss del kan forklaras med en stor rorelse
och oro generellt i forsta arskursen pga fel- och omval som leder till skolbyten. Detta kan
jaimforas med att endast tre elever hoppar av mellan dk 2 och 3. Men totalt férlorar vi
19% av eleverna under forsta delen av gymnasietiden, vilket vi méste analysera orsaken
till. Av 90 elever som gar hela utbildningen klarar 53 slutbetyg inom avsatt tid. Av
eleverna som borjade utgor dessa ca 48 %, men av eleverna som fullgjorde utbildningen
utg6r de 59% - ndgot bittre. 37 st nér inte fullstindigt betyg, vilket motsvarar av eleverna
som fullgér sin utbildning 41%. Orsakerna till elevernas svarigheter dr till 6vervigande
del hog franvaro. Vi vet for lite om orsakerna till frinvaron och maste analysera detta
bittre framover, s att vi kan sitta in mer effektiva atgarder.

Vi dr bra péd att se eleverna och mota dem med respekt for deras person. Lirarna
identifierar i sin uppdragsinventering och 1 Qualis-enkiten att stéd, anpassning av
material och arbetssitt, samt atgirdsprogramsarbetet kan bli battre, vilket i detta
sammanhang kopplas till elevernas kunskapsresultat.

UTVECKLINGSOMRADEN INFOR NASTA LASAR- ANALYS

Vi maste jobba for att stirka mentorskapet, bemétandet och snabbare insatser for att
stivija avhoppen tidigt i ak 1. Vi maste analysera orsakerna till elevernas héga franvaro
genom snabbare insatser och bittre atgirdsanalys. Elever som slutar ska vi kartligga dnnu
noggrannare for att fa reda pa varfor de byter skola eller helt avbryter sina studier. Vi
behover arbeta mer med inkluderande insatser for elever i behov av sirskilt stod,
parallellt med speciallirarens arbete i studion

DELAKTIGHET

UPPFOLJNING AV MAL FOR UTVECKLING AV DELAKTIGHET

Jallagymnasiets lokala mal:
e Inventera varfor elevradet inte fungerar pa skolan.

e Inleda férnyat samarbete med SUE, samt bygga in lagraden i ett férslag
om ny organisation for elevinflytande.

Elevernas delaktighet i undervisning och planering av sitt eget lirande r svagt. Intresset
fran elevernas sida mirks inte i skol6évergripande fragestillningar, diremot finns ett storre
engagemang i att delta i de inriktningsspecifika lagraden. Elevradets arbete har under aret
lagts pa is, da det foll samman. Vi undersoker hur en nystart kan genomféras under
nistfoljande lasar.

PIL har atagit sig att gora tva terminsuppfoljningar av hur eleverna upplever sin
studiesituation och undervisningen. Eleverna gor en halvterminsutvirdering och en
terminsutvardering. I dessa utvirderas all kurser samtidigt och sammanhallet. Elevernas
egen delaktighet ar relativt lag, dock mer beroende pa bristande gensvar hos eleverna dn
hos ovilja hos personalen. Elever som sa 6nskar erbjuds si lingt mojligt alternativa vagar
att nd malen.
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BEDOMNING AV DELAKTIGHET PA SKOLAN - ELEVENKAT

Delvis till foljd av att elevradsarbetet legat pa is far Jallagymnasiet i frigor som r6r
mer formella och organisatoriska inflytandeomraden lagt omdome av eleverna.

Péstaende Resultat (max 4)

’Jag vet 1 vilka sammanhang jag kan paverka skolan” median 3, medel 2,91
Vi har fungerande klassrad” median 3, medel 2,64
’Jag vet vilka fragor som diskuteras i elevradet” median 2, medel 2,03
Jag vet vilka fragor som diskuteras pa skolkonferensen” median 1, medel 1,79

Ett f6rsoka till att gjuta liv 1 och stimulera elevradsaktiviteten gjordes under hdsten,
nir intresserade elever deltog i en work-shop kring elevradsarbete. Tyvirr resulterade
detta inte i ett mer aktivt elevrad.

Nagra svar tyder pa vanskligheten att stilla upp pastienden som inte dr anpassade
efter verksamheten i en enkdt. Eleverna har moijlighet att paverka verksamheten i
klassrad, lagrad, samt tidigare under ldsaret genom elevrad och skolkonferens. Men nir
enkiten genomfordes hade varken elevradet eller skolkonferensen varit aktiva sedan en
lingre tid; dnda svarar eleverna som om dessa forum fortfarande dr aktiva men att de
sjalva dr osdkra pa vad som bearbetas dir. Slutsatsen dr att eleverna har alltfér dalig insyn
1 vilka former de har mojlighet att utéva delaktighet och inflytande genom; har alltfér
dalig medvetenhet med syftet med klass- och lagrad, samt ser inte strukturen for hur
fragor fors vidare fran elever till rektor.

For att kunna utdva inflytande och delaktighet i vardagen dr det i planeringen och
utformningen av undervisningen som eleverna behover fa storre plats. Elevenkiten visar
ligre poing for mojligheterna att paverka undervisningens uppligg (2,97 av 4),
redovisning av kunskaperna (3,07 av 4) och utvirdering undervisningen (2,94 av 4).

UTVECKLINGSOMRADEN INFOR NASTA LASAR- ANALYS

Jéllagymnasiet behover hitta former for nystart for elevradet, organisera processer for
klassrad — lagrad och skolkonferens. Lirarna behover stottas och stirkas 1 utvirdering,
planering och utformning av undervisningen tillsammans med eleverna. For att detta ska
var moijligt behover elevernas forstielse for kursmal och bedémning utvecklas, t ex i
form av matriser.
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ORGANISATION

UPPFOLJNING AV LOKALA MAL FOR UTVECKLING AV
ORGANISATION

Jallagymnasiet har identifierat utvecklingsbehov rérande ansvarsfordelning, rutiner
och processer for 16pande administrativt arbete, samt behovet av att effektivisera bade
betriffande ekonomi och tid. Jillagymnasiet har identifierat behov av att mer strukturerat
och malstyrt genomfdra verksamhetsgenomgripande utveckling sasom IT och
pedagogisk utveckling, vilket kriver bittre former och uppfoljning.

Jélla har under flera ar haft en platt organisation. Organisationen har blivit diffus i
kanterna, och flera personer i personalen har varit inblandade 1 samma arbetsuppgifter,
vilket skapat en del otydlighet och ineffektivitet i organisationen. Med avstamp i detta har
ledningen under lasdret paborjat en process for en omorganisation, med 6kad tydlighet
och struktur. Ett led 1 denna organisationsforindring har wvarit att inféra en
programrektor. Rekryteringsprocessen inleddes under varen 2010, och den nya
programrektorn fanns pa plats den 1.8.2010.

Elevhilsoteamets arbete har utvirderats och beslut har fattats om en omorganisation
av arbetet under nistkommande 4r. Mentorsrollen har utvirderats och ska forstirkas, t ex
genom tydligare uppdrag och mentorstid pa schemat. Programrektors tjanst inrittas i
organisationen, bl a med uppdrag att vara operativt ansvarig for elevernas hilsofrimjande
arbete och likabehandling.

Administrationens arbete som service- och stodfunktion for verksamheten ska
utvirderas 1 syfte att effektiviseras. I'T-omradet maste forbittras och stirkas. En ny server
installeras och behovet av forstirkning av bade hard- och mjukvara har inventerats.

PIL har under lasaret fortsatt sin utveckling av organisationen genom att ticka det
6kade personalbehovet med lararassistenter istillet for fler pedagoger.

BEDOMNING AV ORGANISATION PA SKOLAN

Organisationen upplevs som ineffektiv och otydlig, samtidigt som férdelarna ar stora
med den platta och ohierarkiska karaktiren pa Jilla som verksamhet. Rollférdelning,
befogenheter, mandat och ekonomisk férdelning och styrning beskrivs som otydlig vilket
resulterar 1 tidsodande kringgang i organisationen. Ledningen har under dret fastnat i
alltmer komplex administration och ekonomi, till f6ljd att lagledarna fatt en for ensam
roll i den pedagogiska utvecklingen, utan tydligt mandat och befogenheter. Med
anledning av  detta fattades beslut om en programrektorsfunktion  for
naturbruksprogrammet. Lagledarnas, elevhilsoteamets och mentorsuppdraget ingir i
denna organisatoriska férandring.

UTVECKLINGSOMRADEN INFOR NASTA LASAR- ANALYS

Infor lasiret 2010/2011 behover styrprocesser utvecklas och organisationsstrukturen
samt arbetsroller bli ytterligare fértydligade. Programrektor dr aktiv i organisationen fran
augusti, vars funktion och roll kommer att utvecklas 6ver hostterminen.

Av Gyll-revisionen och av ekonomin kravs en genomgaende omorganisation for att
hitta formerna som krivs for gymnasieskolans nya struktur, utbildningarnas férindring
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och Okade krav pa storre effektivitet i resursanvindningen. Till exempel behover
samarbetet mellan programmet-PIL-gysir stirkas ytterligare. Lagorganisationen kan
komma att férandras med hansyn till Gy11:s yrkesutgangar, studievigar och inriktningar.

Organisationen maste ha beredskap for verksamhetsutveckling tvirs 6ver radande
lagorganisation. Verksamheten mdéste ha processledning, organisation och rutiner for
malstyrt utvecklingsarbete sa att budget, beslut, mal och implementering gar i tydligare
och synkroniserade steg.

STYRNING OCH LEDARSKAP

UPPFOLJNING AV MAL FOR UTVECKLING AV STYRNING OCH
LEDARSKAP

Styrning och ledarskap har under aren diskuterats. Ansvarsomraden har varit otydligt
definierade och vigen frin idé till beslut ofta varit langa. Detta har lett till en viss
frustration och uppgivenhet nir beslut skjutits pa framtiden.

En process har inletts for att fortydliga ansvarsomraden, rollférdelning och
beslutsvigar. Ny organisation med tydligare rollférdelning dr under bearbetning .
Programrektor dr pa plats sedan augusti, och 6vriga roller ir fortydligade.

BEDOMNING AV STYRNING OCH LEDARSKAP PA SKOLAN

Ledarskapet och ansvarsfordelningen har i och med den nya organisationen blivit
tydligare. Strukturen i stora drag har forbittrats, dock aterstar arbetet med att bryta ner
ansvarsfordelning och beslutsging pa ritt nivaer i verksamheten och vidare till
individniva, i enlighet med verksamhetens lokala mél och uppdragen i styrdokumenten.
Ekonomistyrningen mdste bli battre, ddi budgetarbetet nu idr sa komplicerat att det
forsenar planeringsarbetet for nistkommande ar.

UTVECKLINGSOMRADEN INFOR NASTA LASAR- ANALYS

Vidare processutveckling, organisationsutveckling och forbittrad struktur pa det
vardagliga arbetet behover genomféras under kommande lisar. Ekonomin behéver vara
ett verktyg for styrning och ledning pa ett mer genomgripande sitt. Okad medvetenhet
om att individer bygger en organisation, samt ledarskapets-foljarskapets samband, beh6vs
1 verksamheten. Uppdraget ska sittas i centrum, sa att innehall och verksamhetsuppdrag
sa lingt som mojligt styr formen/organisationen.
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KOMMUNIKATION

UPPFOLJNING AV MAL FOR UTVECKLING AV KOMMUNIKATION

For att komma till ritta med den externa marknadsféringens brister har en
marknadsforingsgrupp bildats pa skolan, vars uppdrag ar att se pa olika sitt att profilera
sig och synas utat. Gruppen leds av rektor. En plan for deltagande 1 olika aktiviteter har
tagits fram.

BEDOMNING AV KOMMUNIKATION PA SKOLAN

Intern kommunikation

Jalla ar en relativt liten skola med tita kontakter mellan personalen Att nid hela
personalen pa skolan samtidigt d4r dock svart, da vissa verksamheter kriver bemanning
vid fasta tidpunkter.

Varje méandag morgon samlas hela skolans personal for ett kortare mote med
information  kring skolovergripande fragor. Direfter finns tid avsatt for
arbetslagsspecifika fragor. Var 4:e vecka genomfoérs arbetsplatstriffar lagvis.

Vidare triffas lagledarna med ledningsgruppen en ging per vecka for diskussion,
samordning och planering av verksamhetsévergripande fragor. Elevhalsoteamet triffar
lagen med rullande schema.

Pa skolan finns dven en samverkansgrupp som tillvaratar olika gruppers intressen och
bereder drenden som berér arbetet. Samverkansgruppen sammantrider var 4:e vecka.

Sarskilda méten forekommer ocksa regelbundet mellan stiftelsens olika verksamheter
och skolans olika inriktningar for planering av samarbetet.

Extern kommunikation

Vikten av kvalitet i den externa kommunikationen har lyfts fram under ldsaret. Det
vikande elevunderlaget (dels pa grund av minskande elevkullar generellt) har stillt
marknadsforing och profilering i fokus. Behovet av att forbattra var kommunikation och
tydligeora vilken profil skolan har ar tydligt.

Hemsidan ir inte tillrickligt levande och attraktiv. Bade innehall och layout behéver
forbittras.

UTVECKLINGSOMRADEN INFOR NASTA LASAR- ANALYS

En forbittrad och mer kvalitativ narvaro vid olika miassor och andra aktiviteter ar
nodviandig. Hemsidan behover utvecklas och aktualiseras for att bittre svara mot
malgruppens preferenser.

En person har i del av sin tjanst uppdraget att utveckla hemsidan.

Kontakten med grundskolornas SYV- organisation behéver 6ka och forbittras for att
de skall fa en tydligare bild av vilken verksamhet Jillagymnasiet bedriver. Kvalitetsarbetet
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ska vara en del av att tydliggora Jillagymnasiets styrkor dven externt. Internt skall arbetet
med utvecklingsomraden bli tydligare férankrat och genomfort.

KOMPETENS

UPPFOLJNING AV ATGARDER FOR UTVECKLING KOMPETENS

Jallagymnasiets lokala mal:

e [Liraren som deltagit 1 Hederskulturprojektet sprider materialet genom
likabehandlingsgruppen. Materialet ~ utprovas som del i
samhillsundervisning/demokratiundervisning pa skolan.

e Programrektor som rekryterats har deltagit 1 projektet "Medborgarskaps”
inledning och ansvarar f6r kompetensforstirkning infér ev start av IVIK.

e Vi ska stirka kunskapen om hallbar utveckling och inleda processen med
certifieringen genom kompetensutveckling och kartliggning under
nistféljandeldsar. Programrektor rekryteras med kunskaper inom
omradet.

Kompetensutveckling inom skolan har genomférts pa arbetsmiljoomridet, med
utbildningar och uppbyggnad av arbetsmiljéorganisation.

Under ldsaret 2009-2010 har 4 lirare deltagit i lirarlyftet i kompetenshéjande syfte,
motsvarande 2 tjanster.

BEDOMNING AV KOMPETENS PA SKOLAN

Skolans lirare besitter stor yrkeskompetens, vilket det ndra samarbetet med bland
andra SLU och andra externa parter vittnar om. Personalen édr engagerad i yrkesnamnder,
expertgrupper m.m. Skolans personal fér 6vriga arbetsuppgifter har ling erfarenhet av
Jélla, men ett generationsbyte kan férdindra liget. Ett behov av att uppdatera sig inom det
okande dokumentationsupdpraget 1 skolan dr noédvandig for bade pedagogisk och
administrativ personal. I'T-kompetensen behover starkas.

For lirarna krivs en satsning pa stdd och atgirdsarbete, vilket granskningen av
atgirdsprogrammen visat. Individanpassningen eller nivaanpassningen av arbetet i
klassrummet behover oka, vilket ldrare sjilva identifierar 1 uppdragsinventeringen.
Inspiration att tinka nytt och att hitta alternativa arbetssitt och —former efterfragas.
Betyg- och bedémningsfragor aktualiseras frimst i analysen av hur resultat pa nationella
prov och betyg inte alltid korresponderar med varandra.

UTVECKLINGSOMRADEN INFOR NASTA LASAR- ANALYS

Pedagogisk utveckling uppdras at inriktningslagen och dmneslagen med avseende pa
okad differentiering i arbetssatt och metoder, forstirkt inkluderande atgirder inom
ramen f6r ordinarie undervisning for elever som behéver stod, samt utrymme och
mojligheter att stirka samsynen betriffande betygsittning och formativ bedémning
genomfors under dret. Okade krav pa kontinuerlig dokumentation och analys av elevers
kunskapsutveckling ska efterlevas battre under aret.
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RESURSUTNYTTJANDE

UPPFOLJNING AV MAL FOR UTVECKLING AV
RESURSUTNYTTJANDE

Det ekonomiska liget har under en tid blivit kirvare for Jallagymnasiet, framfor allt
pa grund av vikande elevunderlag. Effektiviseringar i form av minskning av
personalstyrkan har genomforts, men inte i niva med sparkraven.

BEDOMNING AV RESURSUTNYTTJANDE PA SKOLAN

Resursanvindning 1 vid mening, biade ekonomiska resurser och resurser i form av
kompetens, personalanvindning, effektiva arbetssitt och rutiner, tid, plats och
materialanvindning maste genomlysas pa ett bittre sitt. Ldget framover kriver
genomgdende forandringar for att Jallagymnasiet ska klara kraven om budget i balans.
Samtidigt kan vi beh&va investera for att lingsiktigt bli mer effektiva — t ex inom IT.
Omorganisation kommer att krivas vilket initialt stjal tid, kraft och pengar. Férindrade
krav fran omgivningen kriver omstillningsinvesteringar, t ex nar det giller avveckling av
del av verksamhet och utveckling av andra, i syfte att bli en mer attraktiv skola for elever
att s6ka till.

UTVECKLINGSOMRADEN INFOR NASTA LASAR- ANALYS

En genomlysning av organisationen och inférande av nyckeltal f6r uppféljning och
virdering av resursutnyttjande behovs. Detta kan ocksd anvindas for att 6ka den
ckonomiska medvetenheten hos personalen.

En omstrukturering av utbildningarna och skapandet av nya, mer attraktiva utgiangar

som lockar fler elever dr ocksd en mojlighet som behéver undersckas, for ett okat
elevunderlag och dirmed en stabilare ekonomi.
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DEL 5

SLUTSATSER OCH MAL FOR NASTA AR

Den verkliga uppticktsresan
bestar inte 1 att s6ka nya landskap
utan att se saker med nya 6gon

Marcel Proust

Ett viktigt internt skl till att skriva en kvalitetsredovisning dr att se det vilbekanta
och 7vanliga” ur nya perspektiv, och vaga granska var egen del i det som sedan blir matt
och redovisat i elevresultat och enkitsvar. Som Proust sdger i citatet ovan ger nya 6gon
pa samma sak nya insikter, om vi vagar att verkligen se efter. I vér tolkning beskriver han
lirandets process, nyfikenhetens och den kritiska granskningen som motvikt till
hemmablindhet. Samtidigt blir det en utmanande resa att genomfoéra, i det vardagliga, och
planera det resmal som darefter blir var nya destination for aret framfor oss.

Vira utvecklingsmal viljer vi sammanfattningsvis att beskriva under tre P:n, nimligen

EDAGOGISK UTVECKLING

Med pedagogisk utveckling avses hir att siatta uppdraget och eleverna i

fokus ytterligare. Val av organisation, av material, av arbetssitt och hur vi

samarbetar ska leda till att elevernas lirande stirks. Pedagogisk utveckling

maste vara ett naturligt sitt att forhalla sig till sitt arbete som ldrare i en varld

som forandras och dir medarbetarna dr unga miénniskor i utbildning for framtida yrkes-

och sambhillsliv. Vi ska vara beredda att utmana oss sjilva i vara traditioner och

torestillningar om hur skola och undervisning genomfoérs, sa att vi kan konstatera nir vi

behover ga pa tvirs mot vad vi hittills trott och vdga géra pa andra sitt. Vi stills som

organisation infér forindringar nir det giller hur vara roller ser ut, hur var tid, vara

resurser och gemensamma kompetens tillsammans ska anvindas sa att eleverna lirande
blir sa bra som moijligt under deras tid hos oss.

ROCESSUTVECKLING

I begreppet processutveckling ryms de fléden och arbetssteg som vi tar
for att fa verksamheten att leva upp till sina mal och krav. Vi behover
stindigt, liksom alla verksamheter, utvecklas bade avseende ledning av
processer och utvecklingen av processerna 1 sig for verksamhetens olika

uppdrag och arbetsuppgifter. P4 mikroprocessniva behover elevernas sitt att lira och
utvecklas 1 undervisningen dokumenteras, f6ljas upp och forbittras. Pa
makroprocessniva behéver verksamhetens sdtt att samordna, att korrigera sig och
forindra, dess floden, samarbets- och motesformer utvecklas for att maximera
arbetsresultatet. En lirande och utvecklande organisation behdver komma till stand,
samtidigt som arbetet med levande minniskor i lirande ska sittas i1 centrum.
Dokumentationsarbetet har 6kat nir skolans roll som myndighet i ett kommunalt och
statligt samstyre tydliggors, men manniskor maste ga fére papper. Hur far vi balans och
tid £6r de krav som stills pa oss idag?
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ROFESSIONELL UTVECKLING

Allt detta har med en forstirkt profession att gora. En yrkeskar har ett
yrkessprik och en uttalad yrkesetik. Professionella yrkesminniskor arbetar
med verksamhetens mal och resultat f6r 6gonen, och samverkar for att stirka
kvaliteten och hitta bristerna for att tillsammans na ett mal. I en professionell
verksamhet stirks vikdnslan genom omsesidigt lirande och gemensam yrkesstolthet.
Professionella méter respekt och tal granskning av sitt arbete, sitt resultat och sina beslut.

Jallagymnasiet

Oktober 2010.
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BEGREPPET KVALITET INTE DEFINIERAS.
Robert M Pirsig, Zen och konsten att skéta en motorcykel
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Elever Antal elever per program och arskurs ht 2009 (15 okt) samt vt 2010 (15 mars)

Hostterminen 2009 Virterminen 2010
Flickor  [Pojkar Summa |[Varav Flickor  [Pojkar Summa
\Varav Upp-

Program | AK landel % |andel % | antal [Uppsalaclever  |andel % fandel % | antal [salaclever
NP 1 65,4% | 34,6% 81 39,5% 68,6% | 31,4% 70 37,1%
NP 2 71,7% | 28,3% 99 43,4% 72,7% | 27,3% 99 41,4%
NP 3 76,9% | 23,1% 91 40,7% 76,7% | 23,3% 90 38,9%
IVNP 88,2% 11,8% 17 52,9% 87,5% 12,5% 16 50,0%
IVNP 71,4% | 28,6% 14 42,9% 76,9% | 23.1% 13 46,2%
IVNP 66,7% | 33,3% 9 33.3% 66,7% | 33,3% 9 33.3%
Totalt 0 72,3% | 27,7% 311 41,8% 73,7% | 26,3% 297 40,1%

Tabell 1 Antal elever per program och drskurs

KOMMENTAR:

Antalet elever har minskat jamfort med forra aret, da Jillagymnasiet tog emot 112
elever mot arets 81 i 4k 1 pa naturbruksprogrammet. Konsfordelningen ir ndgot
forindrad, da forra arets Jallaelever till 75 % flickor i ak 1, mot arets 65 %. Vi fortsitter
att tappa elever mellan host- och vartermin, dir tappet i ar motsvarar 13,6%. Féregaende
ar forlorade vi 5 % mellan terminerna. Flera gymnasieskolor har upplevt ett rorigt forsta
lisar med manga elevbyten sent pa terminen. Elevantalet i senare arskurser haller sig
ddremot stabilt. Vi tappar detta ldsar proportionellt fler pojkar dn flickor fran
programmet - under tidigare ar har tendensen varit den motsatta. Vi behéver ta reda pa
mer om varfor elever hoppar av utbildningen, vad skilet 4r och hur vi kan informera,
vigleda, ta emot och ge stdd pa ett bittre sitt for att hiva felval och avhopp. Exit-samtal
och dokumentation dr en strategi att prova nista ar.



Personal

Kategori

IAnstillningstyp (flera objekt)

IEnhet ALGY

Summa av Arsarbete

Befattning (SCB)3 Befattning (SCB)2 Befattning (SCB) [Totalt

[Undetvisande Personal Speciallirare/specialpedagog 2,0
ILarare 29,3

[Undervisande Personal Totalt 31,3

Icke undervisande personal ILedning 2,3
Elevvard Kurator 0,5

Skolskoterska 0,8

IAdministration 2,5
SYV 0,5
Bibliotek 0,9
IAnnan personal 26,2

Icke undervisande personal Totalt 33,6

Totalt 64,8

Tabell 2 Personal
KOMMENTAR:

Undervisande personal har minskat fran foregiende ar med 1,65 tjdnst. Det dr en
toljd av att elevantalet sjunker. Reduktionen av ldrarstyrkan motsvarar dnda inte fullt ut
behovet av besparingar. Ett skil till att vi inte kunnat anpassa bemanningen till ekonomin
ytterligare ar att flera av Jéillagymnasiets kurser maste vara personalintensiva av sikerhets-
och pedagogiska resursskil'. Ledningsresurserna ¢kar marginellt, fran 2,10 till 2,30 tjinst,
framfor allt for att motsvara en mer komplex ekonomistyrning och 6kat ansvar for
marknadsforing och information. Pa elevvarden forstirks skolskoterskan nagot, liksom
skolbibliotekariens tjansteomfattning, medan SYV minskar med kdnnbar effekt. Inom
kategorin Inom annan personal férstirker vi bemanningen med drygt tva heltidstjinster,
vilka utgérs av personliga elevassistenter i pedagogisk verksambhet.

1T ex krivs det hég personaltithet 1 kurser som motorsagskérning och skogsmaskinkdrning av
sikerhetsskal, och av skil som har med maskinella resurser att gora. Aven i djurkurserna kan inte
elevantalet bli f6r stort av lokalskil och med hinsyn till djurens vil.



Larartithet: arsarbetare for gymnasieskolan uttryckt i antal lirare (15 oktober)
per 100 elever (15 okt) enligt tabell 1 och 2

2009-10 2008-09 2007-08
NP 8,9 8,6 9,8
IVNP 16,8 224 17,4
Samtliga program| 10,0 10,0 10,5
Tabell 3 Larartithet
KOMMENTAR:

Larartitheten ar relativt andra gymnasieutbildningar hog pa Jilla. En del forklaras
som tidigare nimnt av kursernas sikerhets- och anpassningskrav utifrin materiella
faktorer 1 utbildningen. Larartitheten pa IVNP dr ocksd befogat hégre med hinsyn till
elevernas behov.

Behoriga lirare; Antal och Andel (%)(15 okt enl. ovan). >

2009-10 2008-09 2007-08
Peen 292 30,4 308
[Andel 93,3% 92,1% 89,6%
Tabell 4 Andel behériga lirare
KOMMENTAR:

Andelen behoriga lirare har Okat efter satsning pa behorighetsutbildningar for
yrkeslirare. De som kvarstar dr bland annat en hogskolelektor med pedagogisk utbildning
for universitetsniva, samt tva yrkeslirare med mycket god yrkeskunskap men som dnnu
inte genomfoért sin lirarexamen. Bristen pa yrkeslirare ér ett stort problem for flera
yrkesgymnasier och Jilla dr inget undantag. Avsaknaden av naturbrukslirarutbildning
medfor en risk for framtiden, da Jilla under nirmaste framtiden kan rikna med en
relativt hog andel pensionsavgangar.



. . . Antal elever per program och intagningspoingsintervall Nuvarande elevers intagningspoing
FOI'U—tsattnlngal' infor starten i drskurs 1 férdelade programvis. (Eleverna i 4k 2 borjade regelmaissigt 1 ak 1 ht 2008,
osv....) Samtliga elever

Intervall
<55 55-110 115-155 160-200 >200
Program Intagsar rskurs 1 2 3] 1 2 3] 1 2 3] 1 2 3] 1 2 3
INP 2009
2008
2007
F('irutséittningar Endast Uppsalaclever
Intervall Arskurs
Program Intagsér
INP 2009
2008
2007
Tabell 5 Elevernas forutsattningar
KOMMENTAR :

De elever som paborjade NP hosten 2009 har nagot ligre genomsnittligt
antagningspoing dn foregiaende ars elever. Spridningen dr fortfarande en del av Jallas
karaktir — programmet lockar fortfarande en stor grupp elever inom de tvd hogsta
intagningspodngsintervallen, dven om vi tappar elever i den kategorin. Minga elever har
riktigt ldga intagningspoing, och de med lagst poang har Okat i drets intagning, medan
nistfoljande kategori (55-110) samt mellankategorin, 115-155 poing, minskar.

Vi tappar flest elever Over aren i mellanskiktens intagningsintervall. De svagaste
eleverna lyckas vi hélla kvar, vilket troligen beror pa att Jilla genomfor ett effektivt stod
for dessa elever. Elever som ir svaga kan ocksa ha firre alternativ, an den mojligen mer
rorliga mellannivans elever. Jillagymnasiet behover forbittra stod och atgirder for elever
som till synes har intagningspoing i mellanskiktet, da dessa elever méjligen ar starkare dn
att behova speciallirarinsatser, men har behov av forbattrat stdd och anpassning inom
ramen for ordinarie undervisning.

Viktigt att notera ér att elever med héga intagningspoing i hog grad ar ndjda med sitt
val och av utbildningens kvalitet. Var inriktning pa hogskoleforberedande
naturvetenskapliga kurser inom naturbruksprogrammets ram konstaterar vi hirmed ir en
viktig satsning. De Jillaelever som gar vidare till hogskolestudier vid SLU ir mycket val
forberedda for studier pa universitetsniva inom kunskapsomradet, visar den aterkoppling
som vi far via samarbetet med SLU.

Bland Uppsalas elever verkar Jilla vara ett gymnasium som rekryterar pa liknande satt
genom dren. En 6kning sker dock av elever med ldgst intagningspoing. Vi tappar i
motsvarande grad eleverna med starkaste fOrutsittningar for gymnasiestudier.
Konkurrensen pa fér gymnasieutbildningar inom NV-omradet, som kan antas locka just
dessa elever, dr mycket hég 1 Uppsala. Jillagymnasiets hoga kvalitet betriffande
naturvetenskapliga kurser med anknytning till inriktningskursernas omriaden maste ocksa
matchas med en forbittrad tillgang till IT 1 undervisningen. Detta ar ett prioriterat men
eftersatt utvecklingsomrade pa Jilla, som kan vara ett skil till att vi férlorar elever frimst
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1 de hogre intervallerna, men risken dr ocksa att svagare elever inte far de moderna
hjalpmedel som ocksa kan hjilpa dem att klara studierna bittre. Vi tror ocksa att en
satsning pa certifiering for Skola for hallbar utveckling kan ge oss en tydligare profil for
de virden som vi omsitter i verksamheten, vilket kan leda till att fler elever viljer oss.

Samtidigt 4r vi Gvertygade om att Jillagymnasiets unika virden kan innebdra en
attraktiv skolmiljé for fler av vira uppsalaungdomar. Vi behdver bli mer kinda f6r vara
kvaliteter och nyansera den bild av ”’bonnskolan” som eventuellt kan avskricka elever att
soka till oss. Infor Gyll behover naturbruksprogrammet bredda sig och anpassa sina
yrkesutgangar till bade branschernas krav och elevernas intresse.



Resultat och maluppfyllelse -

(Samtliga elever) Inventering av och resultat for elever i behov av sirskilt stéd

IAntal som LAntal som
IAntal IAntal Annu ej avbrutit
Andel  |som imed IAntal med [avslutat studierna
Antal % fatt stod  |betyg 2G  |betyget IG kursen a skolan
[Elever i behov av sirskilt stod i
svenska. Kurs Svenska A. 8 9,9 6 3 3 0 0
[Elever i behov av sirskilt stod i
matematik. Kurs Matematik A 6 7.4 4 4 0 0 0
[Elever i behov av sirskilt stod i
engelska. Kurs Engelska A. 14 17,3 13 13 0 0 0
Borjade ak 1 lisaret 2008-09
[Elever i behov av sirskilt stod i
svenska. Kurs Svenska A. 18 16,4 8 2 3 2 1
[Elever i behov av sirskilt stod i
matematik. Kurs Matematik A 14 12,6 12 4 4 3 1
[Elever i behov av sirskilt stod i
engelska. Kurs Engelska A. 13 13,1 9 6 2 1 0
[Borjade ak 1 ldsaret 2007-08
[Elever i behov av sarskilt stod i
svenska. Kurs Svenska A. 16 14,4 13 11 2 0 0
[Elever i behov av sarskilt stod i
matematik. Kurs Matematik A 9 8,0 3 3 0 0 0
[Elever i behov av sarskilt stod i
engelska. Kurs Engelska A. 23 20,7 8 6 0 2 0
Resultat och méluppfyllelse-
(Endast Uppsalaclever) Inventering av och resultat for elever i behov av sirskilt stod
IAntal
som IAntal som
IAntal IAntal Annu ej javbrutit
Andel  |som imed IAntal med avslutat [studierna
Borjade 4k 1 lisaret 2009-10 Antal % fatt stod  |betyg =G |betyget IG kursen [pa skolan
[Elever i behov av sirskilt stod i
svenska. Kurs Svenska A. 3 9,4 3 2 1 0 0
[Elever i behov av sirskilt stod i
matematik. Kurs Matematik A 2 6,3 1 1 0 0 0
[Elever i behov av sirskilt stod i
engelska. Kurs Engelska A. 4 12,5 4 4 0 0 0

KOMMENTAR:

Tabell 6 Resultat och maluppfyllelse

Uppsalacleverna har frin och med arets kvalitetsredovisning sirredovisats 1
forhallande till stodbehov i svenska, matematik och engelska, varfor ingen statistik fran

foregiaende ar har sammanstillts f6r denna analys.

Det ir firre elever under lasaret 09/10 som konstateras behéva stod 1 svenska och
matematik dn foregaende ar, medan behovet kvarstar pa samma niva for stod 1 engelska.
Eleverna tar emot erbjudande om stéd 1 hgre omfattning dn tidigare ar. Det idr ett stort




steg mellan A och B-kursernas niva, vilket kan resultera i att elever som med stort stod
klarat A-kursen, moter stora svarigheter i B-kurserna. Uppsalacleverna uppvisar som
grupp lidgre behov av stod dn samtliga, vilket korresponderar med statistiken rorande
intagningspoing.

Elever som inledde sina studier vid Jalla under dret 2008/09 arbetar med att himta
upp 1G genom kompletterande prévningar, och genom att lirare ger eleverna forlingd
tid fOr att klara sina kurser. Trots detta dr det nagra elever som viljer att avbryta sina
studier, och i dessa fall dr det mycket hog franvaro som ligger bakom skolans svarigheter
att stodja eleverna pedagogiskt. Vi beh6ver veta mer om orsakerna bakom elevers
studieavbrott, och skapa rutiner for att bittre samlas in dokumentation av detta pa
verksamhetsniva.

Bedémningarna har gjorts med hjilp av:

Den kommungemensamma testen for lasfOrstaelse, staninevirde 1-3

Den kommungemensamma testen i matematik, poiang 0-9

Skolans test i engelska

sislislls

Annat sitt, nimligen: del av kommunala testmaterialet




Genomstrémning pa programmet

Genomstrémningen ska beskrivas f6r de elever som péibétjade sin gymnasieutbildning i 4k 1 ht 2006.

Avstimningsdatum 4r 15 oktober. Eventuellt tillkommande elever efter den 15/10 2006 ska ej tas med.

(Samtliga clever)

Genomstrémningen f6r de elever som pabérjade programmet i arskurs 1 lasaret 2006-07

w

e fotnot 4 tabell 12

N

Elever med individuellt specialutformat program i det nirliggande programmet (
< 0 I SRR

Genomstromningen for elever pa Jillagymnasiets NP maste bli betydligt bittre. Vi
tappar alltfér manga elever under resans giang — fran 105 till 85 motsvarar 20 elever och
19 %. Att endast strax Over halften av eleverna nar slutbetyg inom tre ar dr ocksd en
andel som ér for lag. Ett skil kan vara att programmet lockar manga elever som vill och
kan arbeta praktiskt med programmets inriktningskurser, men som snubblar pa de
teoretiska och framfoér allt naturvetenskapliga karaktarskurserna som ocksd ar en del av
programmet. Manga elever har inte godkinda betyg fran grundskolan i naturkunskap,
och de biologiska kurserna med inriktningskaraktir kriver inte bara biologisk orientering
utan ocksa en grundkunskap i1 kemi. Vi tappar ocksa elever for att de pa grund av f6r hog
franvaro missar praktiska kursmoment, som dr forutsittningar for progressionen lings
studierna, och som ir svara att ta igen utan att ga om kurserna.

Jamfort med tidigare ar behéller vi fler elever mellan 4k 1 och 2 (fran att ha tappat 28
elever tappar vi i ar 17). Antalet elever som avbryter studierna under arskurs 2 och 3 idr
betydligt firre och stimmer vil med forhallandena under ndrmast foregiende lasar.
Antalet elever som far slutbetyg efter tre resp. fyra ar ligger ocksda mycket nira
uppgifterna fran féregaende ar. Procenttalen i tabellen blir dock nagot bittre beroende pa
den minskade avhoppsfrekvensen under foérsta studiearet.

Verksamheten behéver bli bittre pa att analysera vad som brister, att hitta atgarder
for att hiva hog franvaro, och ytterligare analysera och utveckla undervisningen sa att
stod och pedagogisk anpassning sker inom ramen f6r all ordinarie undervisning dar
elever méter svarigheter. Beslut dr fattade infor nésta ar att stirka processen med
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vV 10 8 8 7 6 60,0% 0 0,0% 1 7 60,0% 0 0,0 %
INP 105 88 85 84 53 50,5% 53 50,5% 26 65 61,9% 63 60,0%
Motalt 115 96 93 91 59 51,3% 53 46,1% 27 71 61,7% 63 54,8%
Endast Uppsalaelever|
Vv 3 2 2 2 2 60,7% 0 0,00% 0 2 66,7% 0 0,00%
INP 36 32 30 29 20 55,6% 20 55,6% 4 24 66,7% | 24 | 66,7%
Totalt 39 34 32 31 22 56,4% 20 51,3% 4 26 66,7% 24 61,5%
Tabell 7 Genomstrémning pd programmet
KOMMENTAR:



atgirdsprogram och inkluderande stédinsatser, samt att 6ka amnessamarbetet, inte minst
mellan kirndimnen och karaktirskurser.

Elever med utlindsk bakgrund med annat modersmal dn
svenska lasaret 2009-10 (Samtliga clever)

Ak 1 Ak 3

IAntal elever som list svenska som andrasprik (svA) 0 0

IAntal elever som haft modersmélsundervisning (enl. uppgift
frin Sprikskolan) 0 0
IAntal elever som dr berittigade till
modersmalsundervisning (enl. uppg. fran Sprakskolan)
IAndel % elever som haft modersmalsundervisning av dem
som 4r berittigade till det (enl. upp frin Sprikskolan) 0 0
IAntal elever som bedémts ha behov av studichandledning
4 modersmalet

IAntal elever som fatt studiechandledning pi modersmailet 0 0
IAntal elever med annat modersmal 4n svenska som skolan
kinner till har anvint spec. I'T-mtrl p4 sitt eget modersmal

Tema modersmal. 0 0

IAntal larare som har utbildning i: Andel
...sprakutvecklande arbetssitt och/eller genrepedagogik 0

...svenska som andrasprak av _
) de lirare som undervisar i svenska som andrasprak 0

b) de lirare som undervisar i svenska (sv) 0

c) de lirare som undervisar i andra imnen 4n sv och/eller

svA 0

Ovanstiende tabell med anledning av det kommunala inriktningsmalet "Elever med annat modersmail 4n svenska
ska ges goda férutsittningar att na malen enligt liroplanen”

Tabell 8 Elever med annat modersmal én svenska

KOMMENTAR:

Jallagymnasiet rekryterar tyvarr alltfor fa elever med annat modersmal dn svenska, ett
utvecklingsomrade for oss infor nista lisar. De elever vi tar emot med ursprung fran ett
annat land erbjuds modersmalsundervisning och svenska som andra sprik, men har
genomgdende tackat nej till detta. Diremot kan Jillagymnasiets lirare och elever vinna av
ett sprakutvecklande arbetssitt med genrepedagogisk inriktning, eftersom flera av vira
elever har svarigheter att mota gymnasieskolans mer teoretiska och akademiserade
sprakvirld, det facksprak som inte minst samhillsvetenskapliga och naturvetenskapliga
imnesomraden bygger pa.

For att bredda rekryteringen av elever till Jalla har ansékan om att starta IVIK 1
verksamheten infor lisaret 2010/11 limnats in till uppdragskontoret.
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Studieavbrott, programbyten (Samtliga clever)

Antal elever som
bytt till annan [Andel elever
utbildning  |bytt till fatt ledigt for som
|Antal elever [inom utbildning pa lenskild helt avbrutit |helt avbrutit
[Program den 15/9 egna skolan fannan skola [angeligenhet [sina studier [sina studier
[V 39 0 1 2 5,1 %
INP 308 1 26 28 9,1 %
Summa 347 1 27 0 30 8,6 %
Studieavbrott, programbyten (Endast Uppsalaelever)
[V 18 1 0 0,0 %
INDP 124 13 10 8,1 %
Summa 142 0 14 0 10 7,0 %
Tabell 9 Studieavbrott och programbyten
KOMMENTAR:

Att sa mycket som 28 elever helt avbryter sina gymnasiestudier ar ett sorgligt faktum
som Jillagymnasiet delar med yrkesprogram nationellt. Som jamférelse till dessa siffror
kan de nationella genomsnitten stillas — dir sammantaget 1 av 4 gymnasieelever inte nar
slutbetyg och hilften inte nir betyget godkint i alla kurser’. Drygt var tionde elev
avbryter sina studier efter drskurs 1, och dubbelt si minga under arskurs 3. I denna
jamforelse ligger Jallagymnasiets lagre, men det dr en klen trost.

Varfor elever byter till annan utbildning, och grundliggande skilet till avbrott vet vi
tor lite om. Detta maste systematiskt dokumenteras i form av exit-samtal och
uppfoljningar.

Vir forbattringssatsning infOr nista lisar innebdr forstirkt mentorskap, forstirkt
ledningskontakt med lagen, utokad studie- och yrkesvigledning samt forbattrade
franvaro- och stodatgirder. En specifik atgird infor nista dr dr att uppdrag ét studie- och
yrkesvigledaren att hitta modeller f6r uppféljning och aterkoppling av varfor elever byter
program och avbryter sina gymnasiestudier.

Uppsalacleverna motsvarar 40 % av Jillagymnasiets programelever, men star for
hilften av avhoppen (13 av 206). Vi tappar saledes framfor allt Uppsalas elever pa grund
av byte till andra skolor. En mojlig slutsats kan vara att utbudet av gymnasieutbildningar
ar mycket stort i Uppsala, och att man mojligen kan anvinda byte av gymnasieutbildning
som en snabb strategi att hantera sina studiesvarigheter med. Denna slutsats kan stdjas
av att Jallagymnasiet ocksa tar emot fler elever som inlett sina studier pd andra skolor,
och som ibland inte har med sig ett enda avklarat kursbetyg, trots att ett ars
gymnasiestudier finns med i bagaget.

2 Skolinspektionens granskning av avhopp under gymnasiestudierna, publicerad 2009 pa verkets
hemsida.

12



En dtgird infor nésta dr dr att uppdrag at studie- och yrkesvigledaren att hitta
modeller f6r uppfoljning och aterkoppling av varfor elever byter program och avbryter
sina gymnasiestudier.

Franvaro (Samtliga clever)

Totalt ¢j anmild  (Totalt anmald franvaro
Lasar frinvaro % % Frinvaro, totalt % |Rapporterings- frekvens %
2009/2010 58 7,6 13,40 83,4
2008/2009 5,8 7,5 13,3 85,10
2007/2008 6.4 56 12,0 73,80
Tabell 10 Franvaro

Franvarorapporteringssystem
x [Skola24

nnat, nimligen: Skriv pa nedanstiende rad

KOMMENTAR:

Den alltfor hoga frdnvaron i gymnasieskolan &r en riksangeldgenhet, och
problemet & som absolut storst pa yrkesprogrammen. Jamfért med andra
gymnasieskolor i Uppsala kommun ligger Jallagymnasiet i ett mellanskikt — dar
franvarospektrat stracker sig mellan 7,20% till 30,2%. Franvaron ékar under lasaret,
samtidigt som rapporteringsfrekvensen sjunker igen. En forbattring maste till for att
snabbare och mer tillforlitligt kunna se elevens helhetssituation, och snabbare agera
med information till vardnadshavare med gemensamma atgarder. Ett skdl som vi
funnit till vissa elevers franvaro ar de langa restiderna till Jalla, eftersom vart
upptagningsomrade &r stort rent geografiskt. Vissa elever som bor ensamma i elevhem
utan vardnadshavare i narheten dr ocksd delvis Gverrepresenterade i
franvarosammanhang. Den enskilt mest frekventa anledningen till elevers svarigheter
i skolan &r franvaro, men franvaro ar ett synligt symtom pa mer svarkonstaterade
grundproblem i elevens tillvaro i skolan. Vi behover forbéttra
atgardsprogramsprocessen med utredning av elevers skolsvarigheter, for att se vad
som kan vara orsaken till franvaro i skolan. Detta i kombination med forstarkta rutiner
ar ett angelaget utvecklingsomrade for nésta ar.
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Studieresultat for avgdngselever (Samtliga clever)
Avgangselever med slutbetyg3. Nationella och specialutformade program samt individuella,

specialutformade program#

For tabellerna avser andel (%) av samtliga avgdngselever pd resp.

rogram
Betygstyp Avgings
IAntal avgingselever 2 ar
Samlat betygsdokument Slutbetyg IAndel % slutbetyg
rogram 2010 2009 2008 | 2010 2009 2008 2010 2009 2008
NP 20 14 13 79 88 68 79,8% | 86,3% | 84,0%
[Totalt 20 14 13 79 88 068 79,8% | 86,3% | 84,0%
Studieresultat for avgdngselever (tindast Uppsalaclever)
Betygstyp Avgings
IAntal av personnummer 2 ar
Samlat betygsdokument Slutbetyg IAndel % slutbetyg
rogram 2010 2009 2008 | 2010 2009 2008 2010 2009 2008
NP 0 4 3 28 37 27 82,4% | 90,2% | 90,0%
[Totalt 6 4 3 28 37 27 82,4% | 90,2% | 90,0%
Tabell 11 Studieresultat
KOMMENTAR:

Andelen elever som nar slutbetyg sjunker patagligt i jamforelse med forra aret. 9
clever firre tar slutbetyg, medan 6 fler elever fir samlat betygsdokument.
Uppsalaclevernas resultat dar hogre an genomsnittet f6r programmet, vilket tyder pa att de
ar battre rustade att klara gymnasiet — eller atminstone har littare att tillgodogora sig den
undervisning som vi erbjuder. Anda ir det anmirkningsvirt fler av ocksi uppsalaeleverna
som inte klarar slutbetyg fran gymnasiet. En férklaring till antalet elever som inte far
slutbetyg torde vara forindringen att slutbetyg fran reducerat program inte lingre kan ge
behorighet till hogskolan. Nagra elever — som av en eller annan anledning inte ldst fullt
program — har dirfér medvetet valt att inte begira reducerat program och har darfor
enbart fitt ut ett samlat betygsdokument. De har da mojligheten kvar att efter
gymnasieskolan kompletteringsldsa nagon eller nagra kurser pa Komvux och sedan fa ett
slutbetyg som ger hogskolebehorighet.

Det ar intressant att titta nirmare pa vilka kurser som eleverna i hégre grad stupar pa,
och uppdra at ansvariga lirare att analysera vad detta beror pa samt for tillsammans med
verksamhetens personal 1 stort utveckla 16sningar for att moéta detta problem under
kommande lisir. Finns det ndgon annan bdrande forklaring till forindringen mellan
lisiret 08/09 och 09/10? Elevernas ingangsvirden nir det giller intagningspoing
minskar, samtidigt som ldrartitheten minskar. Ar detta ett skenbart eller reellt samband?
Vilka dmnen ér svarast for eleverna att klara och vilka mal inom dessa dmnen édr svérast
for eleverna generellt? Slar vissa brister i skolgenerella férmagor ut flera kurser, och kan
insatser sittas in tidigt for att koncentrerat hjilpa upp dessa brister?

3 Under lisaren 2009-2010 resp. 2008-2009 resp. 2007-2008 avgangna elever.

* Elever med individuellt specialutformat program samt elever pa individuella program som féljer
ett nationellt eller specialutformat program hanférs till nirliggande nationellt eller specialutformat
program
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Avgangselever totalt pa skolan med olika former av slutbetyg Samtliga

elever)
Avgingsi
IAvgangselever och slutbetygstyp Data
IAntal IAndel %
Betygstyp2 Betygstyp 2010 2009 2008 2010 2009 2008
[Endast samlat
Endast samlat betygsdokument betygsdokument 20 14 13 20,20 13,73 16,05
Slutbetyg Fullstindigt slutbetyg 48 66 53 48,48 064,71 6543
Reducerat Slutbetyg 1 10 9 1,01 9,80 11,11
Utokat slutbetyg 30 12 6 30,30 11,76 741
[Totalt 99 102 81 100 100 100
Avgingselever totalt pa skolan med olika former av slutbetyg (indast
Uppsalaelever)
IAntal uppsalaelever och slutbetygstyp Data  Avgdngsar
IAntal IAndel %
Betygstyp2 Betygstyp 2010 2009 2008 | 2010 2009 2008
[Endast samlat
Endast samlat betygsdokument betygsdokument 6 4 3 17,65 9,76 10,00
Slutbetyg Fullstindigt slutbetyg 15 27 23 4412 65,85 76,67
Reducerat slutbetyg 5 2 0,00 12,20 6,67
Utokat slutbetyg 13 5 2 38,24 12,20 6,67
[Totalt 34 41 30 100,00 100,00 100,00

KOMMENTAR:

Tabell 12 Avgangselever - form av slutberyg

Den anmérkningsvarda forandringen mellan aren ar att antalet elever med utokat
slutbetyg okar, parallellt med att antalet elever med samlat betygsdokument ocksa
Okar. Uppsalaeleverna foljer motsvarande trend som totala antalet Jéllaelever gor.
Aterigen uppstér den stora skillnaden mellan 08/09 och 09/10. Reduceringarna har
sammantaget minskat kraftigt och successivt genom aren. For uppsalaeleverna ar
minskningen av reducering an mer pataglig — fran 12% till ingen.

Utokat slutbetyg far elever som viljer NV-profil inom naturbruksprogrammet. Ocksa
extra studier i t ex historia och svenska C ir uppskattat pa Jalla. Att visentligt fler elever
det senaste lasaret har utOkat studieprogram dr frimst en foljd av att den tidigare
mojligheten att ligga en eller flera kurser utanfor sjalva slutbetyget upphorde 1 och med
den arskull som gick ut 2009. Det dr viktigt att skolan dven i framtiden ger méjlighet sa
langt det ar att elever som klarar det far chansen att komplettera med kurser som krivs
for hogre studier, inte minst for de elever som kanske inte har en studiestbdjande och
akademisk bakgrund men som ir framgangsrika i skolan. Dir har vi ett stort ansvar att
bidra till en breddad rekrytering till hgskolan och att ge elever breddade vigar infér
fortsatta yrkes- och studieval. Denna méjlighet riskerar Gyll att begrinsa betydligt,
vilket dr en stor brist i gymnasiereformen enligt var bedomning.

Stravan efter att minimera antalet elever som reducerar sin studieging har givit

resultat, och ir helt i linje med nya behorighetsreglerna till hogskolan, samt kommunens
malsattning.
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Genomsnittlig betygspoing (Samliga clever)

Medel av Betygstyp
Betygspoing 2 Avgingsit
Samlat betygsdokument Slutbetyg
2010
rogram 2010 2009 2008 2010 2009 2008 Medel 2009 Medel 2008 Medel
INP + IVNP 9,39 9,32 9,97 12,66 13,55 14,16 12,00 12,97 13,49
[Totalt 9,39 9,32 9,97 12,66 13,55 14,16 12,00 12,97 13,49
Genomsnittlig betygspodng (inbart Uppsalaclever)
2010
rogram 2010 2009 2008 2010 2009 2008 Medel 2009 Medel 2008 Medel
NP + [VNP 1017 837 907 | 13,72 1326 1428 | 13,10 12,78 13,76
Motalt 1017 837 907 | 13,72 1326 1428 | 1310 12,78 13,76
Tabell 13 Genomsnittliga betygspodng
KOMMENTAR:

For samtliga elever pa Jilla sjunker betygspoangs- medelvirdet, med uppsalaeleverna
som avvikelser. Hir okar istéllet slutbetygsvirdet mellan aren. En méjlig férklaring kan
vara att utbildningen har teoretiserats, vilket uppsalacleverna med sina hogre
genomsnittliga intagningspodng da skulle klara bittre.

Behorighet till h6gskola for avgangselever
Avgangselever med grundliggande behdrighet till hdgskola (Samtliga elever)

Folkbokford (Alla)
Enhet ALGY
IAntal av
[personnummer Hogskolestatus
IAveangsar
a Nej IAndel % slutbetyg

rogram 2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 2009 2008
INP 66 71 63 33 31 18 006,7% 69,6% 77,8%
[Totalt 66 71 63 33 31 18 66,7% 69,6% 77,8%
Behorighet till hogskola fér avgdngselever

Avgangselever med grundliggande behdrighet till hdgskola (Endast Uppsalaelever)

rogram 2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 2009 2008
INP 25 28 25 9 13 5 73,5% 68,3% 83,3%
[Totalt 25 28 25 9 13 5 73,5% 068,3% 83,3%

Tabell 14 Hogskolebehorighet
KOMMENTARER:

I och med att kraven f6r behorighet till hégskola — som tidigare papekats — skirpts,
torde skillnaden i resultat fran féregiende ar vara liten. Dock finns effekten att farre fatt
den grundliggande hégskolebehorigheten.
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Avgingselever med minst betyget G
i vissa kdrnimneskurser

For tabellerna 15-19 avser andel % andel av de elever som list respektive kurs

Engelska A (Samtliga elever)

Antal Andel %
Program 2009-10 2008-09 2007-08 2009-10 2008-09 2007-08
TVNP 5 100,0%
NP 88 84 70 97,8% 96,6% 97,2%
[Totalt 93 84 70 97,9% 96,6% 97,2%

Engelska A (Endast Uppsalaelever)

Antal Andel %
[Program 2009-10 2008-09 2007-08 2009-10 2008-09 2007-08
TVINP 2 100,0%
INP 31 96,9%
[Totalt 33 97,1%

Tabell 15 Avgangsberyg Engelska A

KOMMENTARER:

Fortsatt fler elever klarar engelska A med godkint betyg, en liten men noterbar
okning jaimfort med foregiende ar. Uppsalacleverna star inte for motsvarande 6kning,
och jimforande statistik fran foregdende ar ar inte tillganglig. Jallagymnasiet har satsat pa
stod i engelska i studion, och anvinder egna diagnoser for att finga upp elevernas
stodbehov — ett arbete som kan ha givit positivt resultat.
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Matematik A (Samtliga elever)

Antal Andel %
[Program 2009-10 2008-09 2007-08 2009-10 2008-09 2007-08
TVNP 8 100,0%
INP 85 85 72 94,4% 96,6% 96,0%
[Totalt 93 85 72 94,9% 96,6% 96,0%
Matematik A (Endast Uppsalaclever)

Antal Andel %
Program 2009-10 2008-09 2007-08 2009-10 2008-09 2007-08
TVINP 3 100%
NP 32 100%
[Totalt 35 100%

Tabell 16 Avgangsbetyg Matematik A

KOMMENTARER:

For matematiken giller det omvinda. Elevernas resultat sjunker jimfoért med
foregaende ar, och Uppsalaeleverna ir till synes patagligt battre rustade for att klara
matematik A. Jillagymnasiet satsar mycket pa stod 1 matematik, genom studion samt
undervisningsgrupper med olika studietakt. Trots detta sjunker elevernas resultat, men en
forklaring kan vara att av dessa elever som fick sitt betyg under 2009/2010 hade en hogre
andel konstaterade stodbehov efter diagnoserna vis intagningen 2008/2009 — 12,6 %
behovde stéd 1 matematik av den arskullen elever. Vi behoéver analysera varfor
matematikundervisningen trots insatta atgirder inte leder till att fler klarar G-kraven.

Svenska B (Samtliga clever)

Antal Andel %
Program 2009-10 2008-09 2007-08 2009-10 2008-09 2007-08
TVNP 3 100,0%
NP 76 71 66 86,4% 86,6% 93,0%
Totalt 79 71 66 86,8% 86,6% 93,0%
Svenska B (Endast Uppsalaclever)

Antal Andel %
[Program 2009-10 2008-09 2007-08 2009-10 2008-09 2007-08
TVINP 1 100,0%
INP 29 90,6%
[Totalt 30 90,9%

Tabell 17Avangsbetyg i Svenska B
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KOMMENTARER:

Svenska B upplevs som en svar och ling kurs av flera elever, och skillnaden mellan A
och B-kurs kan ibland bli dnnu stérre dn det styrdokumenten avser p g a
dmnestraditioner och val av texter i undervisningen. Pa yrkesprogrammen dr svenska B-
betygen liga nationellt sett och ldrare lyckas inte till fullo anpassa B-kursen till
yrkeselevernas intressen, behov och formaga. Detta dr en av anledningarna till att svenska
B tas bort i yrkesprogrammens kirnimneskurser i Gyll. Samtidigt dr svenskan som
tormaga en skolgenerell kunskap som krivs f6r att klara studier i manga andra teoretiska
amnen, och ett IG i svenska foljs litt av flera just av detta skil. Bland dessa elever
konstaterades 14,4% behova stod for att klara svenska A. Med denna utgangspunkt ar
det inte alltfér Overraskande att 13% inte klarar svenska B — dven om det inte dr ett
godtagbart skal.

Svenska som andra sprak B (Samtliga elever)

Antal Andel %
[Program 2009-10{2008-09{2007-08{2009-10|2008-09{2007-08
TVNP - - -
Tabell 18 Avgingsbetyg Svenska B som andra sprak
KOMMENTARER:

Inga elever har studerat svenska som andra sprak pa Jallagymnasiet under éret.

Idrott och hilsa A (Samtliga clever)

Antal Andel %
[Program 2009-10 2008-09 2007-08 2009-10 2008-09 2007-08
VNP 8 88,9%
INP 86 79 66 95,6% 91,9% 89,2%
[Totalt 94 79 66 94.9% 91,9% 89.,2%
Idrott och hilsa A (Endast Uppsalaclever)

Antal Andel %
[Program 2009-10 2008-09 2007-08 2009-10 2008-09 2007-08
IVNP 3 100,0%
INT 32 100,0%
[Totalt 35 100,0%

Tabell 19 Avgangsbetyg i Idrott och hélsa

KOMMENTARER :

I elevenkidter som vi later eleverna fylla 1 i samband med att de borjar arskurs 1 pa
Jallagymnasiet kartligger vi intresset och instillningen specifikt till dmnet Idrott och
Hailsa — efter att under flertalet ar ha konstaterat att alltfér manga elever inte klarar av
amnet och/eller har en mycket negativ erfarenhet av dmnet och bristande resultat i imnet
med sig frin grundskolan. IdH genomférs pa Jalla i enlighet med styrdokumenten, dar
formagan att vaga prova, att kunna delta for alla oavsett forkunskaper, dr i centrum.
Klocka och mattband har en betydligt mindre framtridande roll i Jallas undervisning i
idrott och hilsa, 4n vad som ir legion pa manga andra skolor. Motionsformer som ér
vanliga i vuxenlivet fokuseras, och i skolans nirmiljo finns bade terringbana, skidspar
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och samarbetsbana for en varierad idrottsundervisning. Detta ser vi som anledningen
bakom forbittringen i elevernas resultat genom aren.
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Resultat nationella prov lasaret 2009-10 samt motsvarande kursbetyg f6r samma elevkull

Engelska A. Sammanfattningsbetyg pa provet samt betyg pa motsvarande kurs (Samtliga elever)

Resultat nationellt prov

[Program NP Totalt
IAntal elever 63 63
IG % 0,0% 0,0%
G % 52,4% 52,4%
VG % 41,3% 41,3%
MVG % 6,3% 6,3%
Kursbetyg for de elever som gjort det nationella provet

[Program NP Totalt
IAntal elever 63 63
IG % 20,6% 20,6%
G % 47,6% 47,6%
VG % 27,0% 27,0%
MVG % 4,8% 4,8%
Kursbetyg for alla elever som fatt betyg pa kursen under lisaret

[Program NP Totalt
IAntal elever 67 67
IG % 22,4% 22,4%
G % 46,3% 46,3%
VG % 26,9% 26,9%
MVG % 43% 43% \

Engelska A. Sammanfattningsbetyg pa

Resultat nationellt prov

provet samt betyg pa

motsvarande kurs (Uppsalaelever)

[Program NP Totalt
IAntal elever 24 24
G % 0,0% 0,0%
G % 41,7% 41,7%
VG % 50,0% 50,0%
MVG % 8,3% 8,3%
Kursbetyg for de elever som gjort det nationella provet

[Program NP Totalt
IAntal elever 24 24
LG % 16,7% 16,7%
G % 41,7% 41,7%
VG % 33,3% 33,3%
IMVG % 8,3% 8,3%
Kursbetyg for alla elever som fatt betyg pa kursen under ldséret

[Program NP Totalt
IAntal elever 25 25
LG % 16,0% 16,0%
G % 40,0% 40,0%
VG % 36,0% 36,0%
IMVG % 8,0% 8,0%

Tabell 20 Resultat nationella prov resp kursbetyg
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Matematik A. Resultat pa provet samt betyg pa motsvarande kurs

Resultat nationellt prov

(Samitliga elever)

[Program NP Totalt
[Antal elever 61 61
IG % 50,8% 50,8%
G % 31,1% 31,1%
VG % 18,0% 18,0%
MVG % 0,0% 0,0%
Kursbetyg for de elever som gjort det nationella provet

[Program NP Totalt
[Antal elever 61 61
IG % 39,3% 39,3%
G % 44,3% 44,3%
VG % 9,8% 9,8%
IMVG % 6,6% 6,6%
Kursbetyg for alla elever som fatt betyg pa kursen under lisaret

Program NP Totalt
Antal elever 66 66
IG % 39,4% 39,4%
G % 45,5% 45,5%
VG % 9,1% 9,1%
MVG % 6,1% 6,1%

Resultat nationellt prov

Matematik A. Resultat pa provet samt betyg pi motsvarande kurs (Endast U

ppsalaelever)

Program NP Totalt
[Antal elever 24 24
IG % 33,3% 33,3%
G % 37,5% 37,5%
VG % 29,2% 29,2%
MVG % 0,0% 0,0%
Kursbetyg for de elever som gjort det nationella provet

Program NP Totalt
[Antal elever 24 24
I1G % 25,0% 25,0%
G % 45,8% 45,8%
VG % 20,8% 20,8%
MVG % 8,3% 8,3%
Kursbetyg for alla elever som fatt betyg pa kursen under lisaret

Program NP NP
[Antal elever 25 25
IG % 24,0% 24,0%
G % 48,0% 48,0%
VG % 20,0% 20,0%
IMVG % 8,0% 8,0%

Tabell 21 Nationella prov och kursbetyg Matematik A
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Svenska B. Sammanfattningsbetyg pa provet samt betyg pa motsvarande kurs (Samtliga elever)

Resultat nationellt prov

Resultat nationellt prov

Program NP Totalt
[Antal elever 83 83
1G % 14,5% 14,5%
G % 54,2% 54,2%
VG % 28,9% 28,9%
MVG % 2,4% 2,4%
Kursbetyg for de elever som gjort det nationella provet

Program NP Totalt
[Antal elever 83 83
1G % 20,5% 20,5%
G % 42,2% 42,2%
VG % 21,7% 21,7%
MVG % 15,7% 15,7%
Kursbetyg for alla elever som fatt betyg pa kursen under lisaret

[Program NP Totalt
[Antal elever 91 91
1G % 22,0% 22,0%
G % 40,7% 40,7%
VG % 23,1% 23,1%
IMVG % 14,3% 14,3%

Svenska B. Sammanfattningsbetyg pa provet samt betyg pa motsvarande kurs (Endast Uppsalaclever)

[Program NP Totalt
[Antal elever 31 31
IG % 6,5% 6,5%
G % 51,6% 51,6%
VG % 38,7% 38,7%
MVG % 3,2% 3,2%
Kursbetyg for de elever som gjort det nationella provet

Program NP Totalt
[Antal elever 31 31
G % 16,1% 16,1%
G % 29,0% 29,0%
VG % 32,3% 32,3%
MVG % 22,6% 22,6%
Kursbetyg for alla elever som fatt betyg pa kursen under ldsaret

[Program NP Totalt
[Antal elever 34 34
IG % 17,6% 17,6%
G % 29,4% 29,4%
VG % 32,4% 32,4%
MVG % 20,6% 20,6%

Tabell 22Nationella proven resp kursbetyg Svenska B
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KOMMENTARER, TABELL 20:

Skillnaden mellan resultatet pa nationella provet i engelska skiljer sig anmirkningsvirt
fran slutbetyget som eleverna far — i en avgbrande jaimforelse. Ingen elev far IG pa NP
medan 20,6% av dessa elever sedan far ett IG i slutbetyg. NP ska fungera som en mitare
for betygsattningen och ett exempel pa hur férmagor 1 mal och kriterier ska bedomas.
Samtidigt 4r NP ett prov bland en mingd olika bedomningsunderlag, och forklaringen till
skillnaden i slutbetyg och NP just f6r G-nivan ligger i att lirare inkluderar inlimningar
och redovisningar av kunskaper Gver tid i sin summativa bedomning. Risken ar dock att
kvantitativa aspekter och dmnestraditioner gor att lirarna avviker fran styrdokumenten,
vilket maste analyseras noggrannare under kommande ar.

Uppsalaeleverna foljer delvis statistiken for helgruppen, med skillnaden att eleverna
fran Uppsala klarar sig bittre pa bide NP och i kursbetyg. Samstimmigheten mellan NP
och betyg ir storst for hdgsta betygsnivan.

KOMMENTARER TABELL 21:

Uppsalacleverna presterar genomgiende bittre dn helhetsgruppen pa NP, och far
genomgdende ocksa hogre kursbetyg i amnet. Anmirkningsvart ar sdrskilt att ingen klarar
MVG pa NP med hela 8% nar det 1 sitt slutbetyg. Skillnaderna mellan NP och kursbetyg
ges 1 uppdrag till dmnesgruppen 1 matematik att sdrskilt arbeta med under kommande
lasar.

KOMMENTARER TABELL 22:

Lirarnas betygsbedomning efter svenska A dr generellt stringare nir det giller G-
kravet — dir niarmare 6% fler elever far IG 1 betyg dn pa NP. Svenskan antas likna
engelskan pa sa sitt att det dr ett producerande dmne dér risken finns att kvantitativa
aspekter paverkar liraren i sin betygsittning. Elever som klarar G pa NP kan ha slarvat
med inlimning eller deltagande av andra examinerande uppgifter och dirmed inte
bedémts na upp till kraven for G.

Men den allvarligaste skillnaden dr den mellan 2,4% MVG pa NP mot 15,7% MVG i
kursbetyg — en oacceptabel skillnad som maste utredas vidare. En vanlig orsak dr att det
finns en stark dmnestradition inom svenskdmnet som kan paverka kollegiet i en eller
annan riktning, dir bedémning av t ex skonlitterirt skrivande far en dominerande plats i
undervisningen och dirmed 1 betygsbedomningen, medan NP bygger pa jimforelser och
slutsatser, formellt skrivande 1 hogre grad, samt en tydlig genre- och
instruktionsanpassning. Amnesgruppen i svenska uppdras att analysera orsakerna till
detta, samt utveckla strategier fOr att 6ka rittsakerheten i betygsittning for eleverna med
hinsyn till slutsatserna.

Uppsalacleverna foljer helhetstrenden beskriven ovan, med skillnaden att dessa elever
generellt presterar battre dn helhetsgruppen. Uppsalaeleverna fir i mindre grad IG och
fler nar hogsta betyg.
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Antal godkéinda poéing, IV (Samtliga elever)

Lasar IS o b5 S S Ci Korrigerat 09/10 d4 elev med forlingd
2009/2010 1433 139 studietig, men som ej nérvarit under hela ldsiret
Korrigerat virde 1581 113 riknas bort

Tabell 23Antal poing i avgangsbetyget PIL
KOMMENTARER:

Eleverna 1 har i genomsnitt natt upp till det uppsatta malet om 1500 poing godkinda
kurser, med tre undantag (ddr de saknat 100 resp 200 p). Resultatet dr givet elevernas
forutsittningar bra, men ytterligare stodinsatser behévs for att dven de svagaste skall
kunna na malet. Underlaget fOr statistik dr ocksa mycket litet, vilket gor att varje enskild
elev far relativt stor betydelse for slutsiffrorna. Lisaret 09/10 gick 9 elever ut, varav en
skrevs ut efter hostterminen.
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Bilaga 3; Jéllagymnasiet

Uppdrag ur LpF94

Lararen ska enligt KUNSKAPSUPPDRAGET:

HUR bra gor vi
detta?

1 =inte bra

2 = helt OK

3 = jattebra

VAD kan vi bli battre pa? Kommentera arligt vad vi behover utveckla vidare pa Jalla

Utga ifran den enskilda elevens behov, forutsattningar,
erfarenheter och tdnkande

Starka varje elevs sjalvfortroende samt vilja och
formaga att lara

Organisera arbetet s3 att eleven utvecklas efter sina
egna forutsattningar och samtidigt stimuleras att
anvanda och utveckla hela sin formaga

Organisera arbetet s3 att eleven upplever att kunskap
ar meningsfull och att den egna kunskapsutvecklingen
gar framat

Organisera arbetet sa att eleven far stéd i sin sprak-
och kommunikationsutveckling

Organisera arbetet sa att eleven successivt far fler och
storre sjalvstandiga uppgifter och 6kat eget ansvar

I undervisningen skapa balans mellan teoretiska och
praktiska kunskaper som framjar elevernas larande

Tydliggora vilka varderingar och perspektiv
kunskaperna vilar pa och lata eleven ta stéllning till hur
kunskaper ska anvandas

Se till att undervisningen till innehall och upplaggning
spelar bade manliga och kvinnliga perspektiv
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Uppdrag ur LpF94 HUR bra gérvi | VAD kan vi bli battre pa? Kommentera arligt vad vi behéver utveckla vidare pa Jilla
detta?
1 =inte bra

Lararen ska enligt KUNSKAPSUPPDRAGET: 2 = helt OK
3 = jattebra

Stimulera, handleda och stodja eleven, ge sarskilt stod

till elever med svarigheter

Samverka med andra larare i arbetet att nd

utbildningsmalen

| undervisningen utnyttja kunskaper och erfarenheter

av arbets- och samhallsliv som eleverna har eller

skaffar sig under utbildningens gang.

Se till att eleverna tillagnar sig bok- och

bibliotekskunskap

| undervisningen beakta resultat av utvecklingen inom

amnesomradet och den pedagogiska forskningen.
HUR bra gérvi | VAD kan vi bli battre pa? Kommentera arligt vad vi behover utveckla vidare pa Jalla
detta?
1 =inte bra

Liraren ska enligt NORMER OCH VARDEN: 2 = helt OK
3 = jattebra

Klargora det svenska samhallets grundlaggande varden
och med eleverna diskutera konflikter mellan dessa
varden och faktisk verklighet
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Oppet redovisa och tillsammans med eleverna
analysera olika varderingar, uppfattningar och
problemstallningar samt dess konsekvenser

Klargora skolans normer och hur dessa ar en grund for
arbetet samt tillsammans med eleverna diskutera och
utveckla regler for arbetet och samvaron i gruppen

Uppmaéarksamma och i samrad med 6vrig skolpersonal
vidta nédvandiga atgarder for att férebygga och
motverka alla former av krdankande behandling

Visa respekt for den enskilda eleven och i det
vardagliga arbetet ha ett demokratiskt forhallningssatt

Lararen ska enligt ELEVERNAS ANSVAR OCH
INFLYTANDE:

HUR bra gor vi
detta?

1 =inte bra

2 = helt OK

3 = jattebra

VAD kan vi bli bittre pa? Kommentera arligt vad vi behover utveckla vidare pa Jélla

Utgar fran att eleverna kan och vill ta personligt ansvar
for sin inlarning och sitt arbete i skolan

Se till att alla elever oberoende av social bakgrund och
oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan tro,
sexuell 1aggning eller funktionshinder far ett verkligt
inflytande pa arbetssatt, arbetsformer och innehall i
undervisningen

Uppmuntra sadana elever som har svart att framféra
sina synpunkter att gora det

Planera undervisningen tillsammans med eleverna
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Lata eleverna prova olika arbetssatt och arbetsformer

Tillsammans med eleverna utvardera undervisningen

Lararen ska enligt ELEVERNAS ANSVAR OCH
INFLYTANDE:

HUR bra gor vi
detta?

1 =inte bra

2 = helt OK

3 = jattebra

VAD kan vi bli bittre pa? Kommentera arligt vad vi behover utveckla vidare pa Jélla

Fortlépande ge varje elev information om elevens
utvecklingsbehov och framgangar i studierna

Samverka med hemmen och informera om elevernas
skolsituation och kunskapsutveckling

Redovisa for eleverna pa vilka grunder betygsattning
sker

Vid betygsattning utnyttja all tillganglig information om
elevens kunskaper i forhallande till kraven i kursplanen

Beakta dven sadana kunskaper som en elev tilldgnat sig
pa annat satt 4n genom den aktuella undervisningen

Beakta saval muntliga som skriftliga bevis pa kunskaper

Gora en allsidig beddmning av kunskaperna och darvid
beakta hela kursen
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Arbetsprocess:

Alla larare i laget far ut matrisen och funderar enskilt: hur bra ar vi i laget pa vart uppdrag enligt Laroplanen?
Alla tar sedan med sin matris till LL, som sammanstaller till en gemensam lagprofil.

Denna gemensamma sammanstallning utgdr samtalsunderlag for ett lagmote, dar ni stravar efter att ringa in nagra (3-5) prioriterade
forbattringsomraden infor framtiden, samt sammanstaller nagra (3-5) riktigt starka omraden for laget.

LL Idmnar in detta underlag till PR senast fredag 22/10.
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